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Plan Estratégico Institucional
Movimiento de Economia Social Solidaria y Comercio Justo Comunitario de Bolivia

1. El contexto

La economia solidaria y el comercio justo es un movimiento mundial que se viene desarrollando
desde la década de los 60°s cuando en el continente europeo voluntarios y voluntarias de varios
paises apoyan y promueven la cooperacidon norte-sur en busqueda de tratos econdmicos y
comerciales mas justos, que reconozcan los esfuerzos de los productores y productoras de los
paises del sur y se pague un precio justo por ellos.

En ese contexto, se clarificd la economia solidaria y el comercio justo en la forma que muestra el
siguiente grafico, convirtiéndose en precisiones genéricas a nivel universal, mas alla de los cientos
0 quizas miles de conceptos y definiciones que se le haya podido dar a esta tematica alrededor del

mundo.

Grafico No. 3: Precisiones genéricas de la Economia Solidaria y del Comercio Justo

Por otro lado, en el entorno internacional existen varias organizaciones de promocién de la
economia solidaria y certificacion del comercio justo en el marco de un concepto universalmente

Economia
Solidaria

—

Comercio
Justo

Fuente: Elaboracién propia, 2014.
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aceptado como FAIR TRADE que hace referencia al comercio justo, comercio equitativo o comercio
alternativo®.

Este movimiento internacional ha trascendido a los contexto nacionales de casi todos los paises
del mundo que de forma democratica han ido estableciendo organizaciones regionales para Asia,
Europa, Africa, Australia y América; en este ultimo caso, por la cantidad de productoras y
productores del comercio justo principalmente exportadores de materias primas, incluso se han
establecido Redes regionales para América Latina.

A continuacidn, presentamos a los principales actores del entorno internacional y nacional que nos
permitira tener un reconocimiento del contexto en estos dos ambitos.

1.1. El contexto internacional

Grafico No. 4: El contexto Internacional de la Economia Solidaria y el Comercio Justo

RELACC RIPESS

WFTO CLAC

Programa
F LO Mercosur
Social y

Solidario

Fuente: Elaboracidn propia con base en el andlisis del Fair Trade internacional, enero 2014.

! World Fair Trade Organization (WFTO), enero 2014.

Pag. 2/93



t61

Movimiento de Economia Social Solidaria y Comercio Justo Comunitario de Bolivia - MIESSyCJCB#*

En referencia a cada uno de los actores identificados, se puede mencionar lo siguiente:

World Fair Trade Organization | La Organizacion Mundial del Comercio Justo (WFTO) es el érgano

(WFTO-LA) de representacion global de mas de 400 miembros
FAIR comprometidos 100% con el Comercio Justo. )

Q_\,o B ?‘.9 La WFTO opera en mas de 70 paises de las 5 regiones: Africa,
(o) 3. % Asia, Europa, América Latina y América del Norte y la Cuenca del
2 oM Pacifico, para crear el acceso al mercado, incidencia politica y
0..;,‘7- 0'? campafias, marketing y seguimiento. Es la Unica red global cuyos

94,\,,2»"\ miembros representan a la cadena de comercio justo desde la
LATIN produccién hasta la venta. El objetivo de la WFTO es permitir a
AMERICA los pequefios productores y productoras mejorar sus medios de

subsistencia y sus comunidades a través del desarrollo
sustentable de Comercio Justo. Fundamentalmente, la WFTO es
una comunidad global de agentes de cambio pioneros 'y
apasionados, responsable del desarrollo de la economia
sustentable de Comercio Justo, para el bien de todos. WFTO-LA
es una organizacidon conformada por los miembros de WFTO en
Ameérica Latina. Su objetivo es ayudar al desarrollo social y
econdmico de los pequenos productores y productoras bajo los
principios del Comercio Justo®.

Red Intercontinental de La RIPESS es una red intercontinental que vincula las redes de
Promocidn de la Economia economia social y solidaria de todos los rincones del planeta.
Social Solidaria (RIPESS - LA) Como red de redes, esta compuesta de redes intercontinentales
gue a su vez reunen redes nacionales y redes sectoriales. La

RIPESS cree en la importancia de una globalizacion de la
solidaridad con el fin de construir y de reforzar una economia que
( ) coloque a la gente y al mundo en el centro. De Lima a Québec, de

Dakar a Luxemburgo, la RIPESS organiza foros mundiales cada
cuatro afios con el fin de crear un nexo para el aprendizaje, el

. intercambio de informacion y la colaboracion.
"I pe SS RIPESS-Latinoamérica y Caribe agrupa a la fecha a 7 REDES de
alcance nacional, 3 REDES de alcance latinoamericano y 10
ORGANIZACIONES de alcance sub-nacional, nacional o
latinoamericano, y tiene presencia en 12 paises de la regién. En
BOLIVIA su Red afiliada es el Movimiento de Economia Social
Solidaria y Comercio Justo Comunitario de Bolivia (MESSyCJCB).

Coordinadora La Coordinadora Latinoamericana y del Caribe de Pequefios
Latinoamericana de Comercio | Productoresy productoras y Trabajadores de Comercio Justo
Justo (CLAC) (CLAC), es una instancia de representacion de organizaciones de

pequeios productores y productoras y trabajadores organizados

’El Comercio Justo es un movimiento social global que promueve otro tipo de comercio, basado en
el didlogo, la transparencia, el respeto y la equidad. Contribuye al desarrollo sostenible ofreciendo
mejores condiciones comerciales y asegurando los derechos de los pequefios productores y
trabajadores desfavorecidos, especialmente del Sur (WFTO-LA, Marzo 2014).
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)
I

CLAC

? Agricultura Familic

democraticamente, bajo los principios y valores del Comercio
Justo, promoviendo su fortalecimiento y desarrollo. Facilita
asistencia a productores y productoras y trabajadores,
promociona sus productos y valores, e incide en instancias
sociales, politicas y econdmicas. Sus Valores...Lo que los define y
une...: Democracia, Participacidn, Solidaridad, Equidad, Respeto,
Transparencia, Compromiso con el medio ambiente. En este
marco internacional y en la unién con otras Redes, el aifio 2014 ha
sido declarado por las Naciones Unidas como Afio Internacional
de la Agricultura Familiar (AIAF), iniciativa lanzada por el Foro
Rural Mundial y respaldada por mas de 360 organizaciones
sociales y campesinas en todo el mundo.

Desde la CLAC consideran que es muy importante respaldar este
proceso. Por tanto, han invitado a sus Coordinadoras Nacionales
en diferentes paises de Latinoamérica y El Caribe, a acercarse y
participar de los Comités Nacionales-AIAF que se han ido
conformando a lo largo del continente. Estos Comités seran
espacios ideales para articular nuevas alianzas y redes de actores
en defensa de la agricultura familiar y a pequefia escala, y para
alcanzar varios objetivos, entre los cuales estdn los cuatro que
son clave de la campafia a nivel internacional: 1) Apoyar el
desarrollo de las politicas agricolas, ambientales y sociales
propicias para la agricultura familiar sostenible; 2) Aumentar el
conocimiento, la comunicacién y concienciacion del publico; 3)
Lograr una mejor comprensién de las necesidades de la
agricultura familiar, su potencial y limitaciones, y garantizar el
apoyo técnico; 4) Crear sinergias para la sostenibilidad.

Fairtrade International
FLO

®

FAIRTRADE

FLO es una de las organizaciones paraguas a escala global para el
Comercio Justo. Posee el Sello de Certificacidn de Comercio Justo
FAIRTRADE, el sello de garantia al consumidor que certifica el
cumplimiento de los criterios de Comercio Justo - Fairtrade.

Casi 1.24 millones de trabajadores y agricultores Fairtrade se ven
representados en el Informe de Monitoreo 2012.

Como las ventas de productos de Comercio Justo con la
certificacién Fairtrade siguen creciendo, va siendo cada vez mds
importante conocer en detalle su impacto. Esta semana Fairtrade
International, la organizacién que gestiona las cuestiones
internacionales del sistema Fairtrade, ha publicado su

informe ‘MonitoringtheScope and Benefits of Fairtrade 2012’. Se
trata de una amplia coleccion de datos y resumenes de estudios
gue se adentran en el impacto de Fairtrade. El informe completo
estd disponible en ingles aqui

El informe destaca la gran relevancia de las organizaciones de
pequefios productores y productoras dentro del sistema
Fairtrade. A finales del 2011 el nimero de pequefios productores
y productoras que trabajaban con Fairtrade habia alcanzado ya
mas de un millén y habian incrementado sus ingresos
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adicionales por ventas en condiciones de Comercio Justo en un
26%.

“Fairtrade marca la diferencia para mas de un millén de
agricultores y trabajadores y sus familias, como vemos en este
informe”, dice la Harriet Lamb, directora de Fair trade
International. “Los datos del informe nos llevan a comprender
mejor nuestras principales fortalezas, como por ejemplo el
trabajo excelente que llevamos a cabo con organizaciones de
pequefios productores y productoras. A la vez nos hacen ver en
qué dreas aun tenemos que mejorar, por ejemplo en el fomento
del empoderamiento de trabajadores y en el progreso hacia el
concepto de sueldos minimos que cubran los costes bdsicos de la
vida.”

El nUmero de organizaciones de productores y productoras
registrados se incrementd en un 10% y el nimero de agricultores
y trabajadores (personas fisicas) en el sistema aumentd en un
13% entre 2010y 2011.

Las organizaciones de pequefios productores y productoras
reportaron un crecimiento del 30% en el valor de las ventas y un
26% mas de ingreso en concepto de prima Fairtrade durante el
periodo de referencia.

Crecimiento destacado en cacao y azucar entre el 2010 y el 2011.
La prima de Comercio Justo que recibieron los pequefios
productores y productoras de cacao ha crecido en un 89%; el
numero de agricultores que producen azucar Fairtrade crecié de
17.600 a 37.200 personas. Son los primeros resultados del
compromiso a largo plazo de grandes compaiiias de azucar y
chocolate.

Retos en el sector de los trabajadores. Vemos un incremento
grande en muchos indicadores relacionados con las
organizaciones de pequeiios productores y productoras; sin
embargo las plantaciones y otras organizaciones que funcionan
con personal contratado siguen vendiendo sélo una pequefia
parte de su produccién por el canal de Comercio Justo. Por eso
Fairtrade ha lanzado una nueva estrategia para conseguir mas
resultados positivos para trabajadores. Mds informacion en este
dossier:http://www.sellocomerciojusto.org/mm/file/factsheets/2
0120620 _FairtradeDerechosdeTrabajadores.pdf

Red Latinoamericana de
Comercializacion Comunitaria
(RELACC)

Relacg

Corporacién reconocida por el gobierno ecuatoriano que surge
como una respuesta concreta, desde los sectores populares, a la
situacién de crisis y deterioro de sus condiciones de vida. Son
socios de RELACC las Redes Nacionales de Comercializacién
Comunitaria integradas por organizaciones de productores y
productoras, de consumidores, artesanos e instituciones de
apoyo y servicios.

Sus acciones inciden en politicas socio-econdémicas que
contribuyen a generar cambios estructurales en la sociedad.
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Guia su accionar en un conjunto de valores y principios de la
economia y la comercializacién solidarias, con el objetivo de
provocar compromiso y mistica con el pueblo marginado y
reforzar la préctica de la solidaridad en el comercio.

Objetivo: Fortalecer el modelo de Comercializacion Comunitaria
en el dmbito nacional y regional para incidir en la sociedad, la
economia y el mercado. Nacié en Ecuador el 20 de enero de
1991, durante el Primer Encuentro Latinoamericano de
Comercializacion Comunitaria, convocado por la Fundacion
Maquita Cushunchic Comercializando como Hermanos (MCCH).

Red de Investigadores
Latinoamericanos de
Economia Social Solidaria
(RILESS)

La RILESS es una iniciativa conjunta de la Catedra UNESCO
Trabajo y Sociedad Solidaria, de la Universidade do Vale do Rio
dos Sinos — UNISINOS (Brasil) y Maestriaen Economia Social de la
Universidad Nacional de General Sarmiento - UNGS (Argentina).
También colaboran con el proyecto la Faculdad Latinoamericana
de Ciencias Sociais - FLACSO(Equador) y la Universidad
Michoacana (México).

El objetivo es estimular la integracidn entre investigadores que
trabajen dentro de un marco plural, contribuyendo a la
elaboracion de proyectos, intercambios y diversas formas de
cooperacion cientifica, facilitando y promoviendo trabajos
multidisciplinarios, con el fin trascendente de fortalecer las
iniciativas colectivas por otra economia, otra sociedad y otra
politica en América Latina.Una red que se vincule con
pensamiento propio a las redes equivalentes en Europa y otros
continentes, articulandose con los estados y con los actores
colectivos que impulsan esas formas desde la sociedad.

Programa Mercosur Social y
Solidario

}:&;

Es una plataforma de Organizaciones de la Sociedad Civil
integrada actualmente por 17 ONGs de Argentina, Brasil, Chile,
Paraguay y Uruguay; articula en torno a sus acciones a mas de
150 Organizaciones y Movimientos Sociales (OyMS) de base de la
region del MERCOSUR, incluyendo de esta manera a mas de
3.000 representantes de Organizaciones Sociales de jovenes,
mujeres, campesinos y pobladores.Desarrolla, acciones de
formacién y capacitacion, comunicacion e incidencia y de
articulacién y formulacidn de propuestas, orientadas a:Instalar la
“dimensidn social” en el proceso de integracidon en el MERCOSUR,
recuperando lazos histdricos comunes, la diversidad cultural y
capacidad de movilizacion de las organizaciones y movimientos
sociales de la region; Fortalecer las capacidades organizativas y
propositivas de los actores sociales locales de base en el

ejercicio activo de la ciudadania, promoviendo sus capacidades
de incidir en el proceso de integracién regional, colocando sus
temas y demandas como parte de las agendas y resoluciones que
forman parte del mismo; Aportar a la consolidacion y
profundizacién de la democracia participativa en los paises del
sur.
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1.2. El contexto nacional

Grafico No. 5: El contexto Nacional de la Economia Solidaria y el Comercio Justo

GOBIERNO

NACIONAL
GOBIERNOS SUB
NACIONALES

RENACC

w NADORA

Fuente: Elaboracion propia, enero 2014.

GOBIERNO NACIONAL
MINISTERIO DE DESARROLLO
PRODUCTIVO Y ECONOMIA
PLURAL

VICEMINISTERIO DE
COMERCIO INTERNO Y
EXPORTACIONES

(VCIE)

Clara orientacién a la justicia social y a la solidaridad.

Avances en la redistribucién equitativa de la riqueza.

Fuerte promocion del género en las acciones gubernamentales

Cuidado del medio ambiente y fortalecimiento de la agricultura
ecoldgicamente sustentable.

Politicas publicas que favorecen a las micro, pequeias y medianas
unidades productivas.

Fortalecimiento de las finanzas solidarias; promocién a la vivienda y
desarrollo productivo.

Cuenta con la Estrategia Plurinacional de Economia Social Solidaria y
Comercio Justo Comunitario que contempla los Programas y Proyectos de:
difusion y concientizacion, finanzas solidarias, tecnolo gias adecuadas de
produccion bio-estables, sistema de certificacién, comercio justo, y la
normativa e institucionalidad, cuenta con RM: MDPyEP/ DESPACHO/No.
293.2010 de 21.12.2010 para su ejecucion.

GOBIERNOS SUB
NACIONALES

En el marco de la Agenda 2025 (Nuevo Plan Nacional de Desarrollo), al
igual que el gobierno central, tienen un clara orientacién a la justicia social
y a la solidaridad; a la redistribucion equitativa de la riqueza; a la
promocion del género y el cuidado del medio ambiente; fortalecimiento de
la agricultura ecoldgicamente sustentable y promocidn de las micro,
pequeiias y medianas unidades productivas.

MOVIMIENTO DE ECONOMIA

Organizacién nacional que apoya y promueve la economia solidaria y el
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SOCIAL SOLIDARIA Y
COMERCIO JUSTO
COMUNITARIO DE BOLIVIA
(MESSyCICB)

comercio justo; aglutina y representa a las asociaciones matrices
nacionales de productoras/es, redes solidarias y organizaciones de
productores y productoras, asi como unidades productivas del comercio
justo, profesionales, consultores y personalidades cuya expertise se
encuentra en las practicas de la economia solidaria y el comercio justo.

ASOCIACION DE
ORGANIZACIONES DE
PRODUCTORES ECOLOGICOS
DE BOLIVIA

(AOPEB)

Organizacién nacional representativa de 85 organizaciones de productores
y productoras ecolégicos; apoya y promueve la agricultura
ecolégicamente sostenible en Bolivia. Varias de sus organizaciones,
principalmente los exportadores cuentan con certificado organico y
certificado de comercio justo internacional, por tanto, estan directamente
ligadas a los principios de Economia Social Solidaria y Comercio Justo
Comunitario.

COORDINADORA
INTEGRADORA DE LAS
ORGANIZACIONES
ECONOMICAS CAMPESINAS,
INDIGENAS Y ORIGINARIAS
DE BOLIVIA

(CIOEC Bolivia)

Organizacién nacional representativa de las Organizaciones Econdmicas
Campesinas, Indigenas y Originarias, cuenta con 9 CIOECs Departamentales
y aglutina y representa a mas de 1.200 OECAs en el contexto nacional.
Apoya y promueve la creacién y fortalecimiento de OECAs y las orienta a la
autogestion campesina, la agricultura sostenible, la soberania alimentaria y
la economia solidaria.

RED DE ORGANIZACIONES
ECONOMICAS DE
PRODUCTORES ARTESANOS
CON IDENTIDAD CULTURAL
(Red OEPAIC)

Organizacioén nacional integrada por asociaciones de artesanas y artesanos
provenientes de diferentes pueblos y culturas de Bolivia, promueve el
fortalecimiento de sus asociaciones y asociados en el desarrollo de
capacidades técnicas, facilitando su acceso a servicios de desarrollo
productivo, comercial y financiero. Apoya la solidaridad, transparencia,
integridad, equidad de género y el respeto al patrimonio cultural de los
pueblos.

COORDINADORA NACIONAL
DE COMERCIO JUSTO
BOLIVIANO

(CNCJ-B)

La Coordinadora Nacional de Comercio Justo Boliviano estd vinculada al
comercio justo certificado por FLO y WFTO, esta conformada por 6
organizaciones que establecen un espacio de discusiéon y promocion
nacional e internacional del comercio justo de Bolivia. Objetivos:
Representar a los pequefios productores y productoras organizados en
diferentes rubros ante diferentes instancias de la CLAC, FLO y otros sellos,
redes e iniciativas de Comercio Justo; Generar espacios de discusion y
proponer alternativas de desarrollo en el sistema de Comercio Justo; y
Fortalecer la integracion y el intercambio de las organizaciones de
pequefios productores y productoras a nivel Nacional, de Latinoamérica y
el Caribe.

Red Nacional de
Comercializacion Comunitaria
(RENACC Bolivia)

La red Nacional de Comercializacién comunitaria fortalece a las
organizaciones econdmicas, genera y promueve espacios de coordinacion y
articulacidn a nivel nacional e internacional, implementando redes locales
y regionales con la capacitacion y formacidn y la prestacidn de servicios,
asistencia técnica y espacios de mercadeo.
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2. Antecedentes del Movimiento de Economia Social Solidaria y Comercio Justo
Comunitario

2.1. Planificacién Estratégica del MESSyCJCB

El Movimiento de Economia Social Solidaria y Comercio Justo Comunitario de Bolivia (MESSyCJCB),
en busca del logro de sus objetivos institucionales orientados a promover, desarrollar y difundir la
economia solidaria y el comercio justo a nivel nacional e internacional, ha buscado un espacio de
reflexion participativa con sus organizaciones miembros con la finalidad de desarrollar el presente
Plan Estratégico Institucional para el quinquenio 2015 al 2019 en un ambiente democratico,
analitico y constructivo.

La realizaciéon de esta actividad ha sido apoyada por la Agencia Vasca de Cooperacién para el
Desarrollo; Instituto HEGOA de Espafia con apoyo del Post Grado en Ciencias del Desarrollo (CIDES
UMSA) bajo convenio CIDE-UMSA/HEGOA No. PGM-2012BA/013.

2.2. Apuntes historicos del MESSyCJCB

El Movimiento de Economia Social Solidaria y Comercio Justo Comunitario de Bolivia, tiene raices
muy profundas en las culturas originarias y comunitarias que todavia se practica en los ayllus y las
comunidades rurales. Los principios de la vida comunitaria como la solidaridad, la reciprocidad y la
equidad son principios que busca el “vivir bien y en armonia - Suma Qamafia”.

Las prdcticas culturales y ancestrales evidencian principios fundamentales que construyen la
Solidaridad en la Economia, tales como:

= El Comercio Comunitario que se desarrolla en las ferias locales rurales y sub urbanas en
donde podemos ver el intercambio de productos (trueque) inclusive sin la intervencion de
la moneda.

= Laauto ayuda comunitaria como la mink’a, el ayni, etc.

Son practicas de los pueblos “originario-indigenas” desde tiempos remotos que siempre han
velado por el bienestar del ser humano y que todavia estan vivas al interior de la diversidad
cultural de Bolivia.

En la actualidad, estas practicas se han traducido en sistemas de produccién, eficientes y
sostenibles, que hoy en dia estan siendo muy bien recibidas por el mundo moderno; por ejemplo,
la produccidn orgéanica o ecoldgica. Bolivia desde hace mds de 25 afios exporta al mundo
productos ecoldgicos certificados: cacao, quinua, castafia, café y otros.

Entre los apuntes histéricos mas relevantes tenemos:

Accion Resultado

“Primer Encuentro Emprendedor de la | Visibilizacién del avance silencioso del Movimiento de
Economias Solidaria y Comercio Justo de | Economia Social Solidaria y Comercio Justo
Ameérica Latina”. Comunitario de Bolivia y América Latina por las
Lugar: Cochabamba 14 al 16 de | propias organizaciones productivas que
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septiembre del 2005.

Organizacion: Red Nacional de
Comercializacion Comunitaria (RENACC)
en coordinacién con CECI-Uniterra.
Participacion: 150 representantes de 12
paises Latinoamericanos y Caribefios

intercambiaros sus experiencias, principios y criterios

de la solidaridad en la economia y el comercio justo.

Resultado: La “Declaracion de Cochabamba” que

recoge los acuerdos y Resoluciones principales que se

resumen en los siguientes puntos:

= |mpulsar la articulacion del
Latinoamericano  de Economia
Comercio Justo y el Consumo Etico.

= Fortalecer el proceso de coordinacion
Latinoamericana.

= Impulsar la construccion de sistemas de
Certificacién Participativa para la Economia
Solidaria de Comercio Justo en nuestros paises
con criterios que sean fijados localmente y
tendiendo a unificar esos criterios a nivel
latinoamericano.

= Fortalecer el Comercio sur-sur.

= |ncidir en las politicas publicas para fortalecer la
Economia Solidaria y el Comercio Justo en las
comunidades locales, el pais y la regién, segun los
principios de equidad, transparencia vy
gobernabilidad.

= Fortalecer las redes de Economia Solidaria para
impulsar la Red Intercontinental de Promocidn de
la Economia Social Solidaria (RIPESS).

movimiento
Solidaria,

Presentacién de la “Declaracién de
Cochabamba” a todos los cancilleres del
hemisferio durante la Cumbre Social de
las Américas, realizado en Buenos Aires,
Argentina en noviembre de 2005.

Impacto internacional porque los Cancilleres, por
unanimidad, expresaron su apoyo al movimiento de
la Economia Social Solidaria.

Presentacién de la “Declaracién de
Cochabamba” en el Tercer Encuentro
Internacional de Economia  Social
Solidaria realizado en Dakar - Senegal,
Africa, del 20 al 26 de noviembre de
2005.

Posicionamiento internacional de Bolivia como pais
de comercio justo con practicas actuales de
solidaridad en la economia.

“Primer Encuentro Departamental de la
Economia Solidaria, Comercio Justo y su
insercion en Politicas Publicas”, El Alto,
marzo del 2006.

Participacidn: 200 representantes de los
productores y productoras y de las
instituciones.

Organizacién: RENACC La Paz y Centro de
Promocién de la Mujer “Gregoria Apaza”
(CPMGA).

Se validé y complementd la “Propuesta de Decreto
Supremo” enviada al gobierno de Evo Morales para
trabajar la légica de Economia Social Solidaria, Social
Comunitaria y Comercio Justo en Bolivia.
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Realizaron de Ferias a nivel
Departamental, Nacional e Internacional
desde el aiio 2005.

Coordinacion: RENACC La Paz, CECI
Uniterra, CEPAS Caritas Boliviana,
CPMGA, Aymaras sin Frontera y otras
organizaciones relacionadas.

Posicionamiento de los productos y productores y
productoras del comercio justo de Bolivia.

Celebracidn  consecutiva del Dia
Internacional del Comercio Justo (8 de
mayo), desde el 2005; actividad
coordinada con las organizaciones
productivas de todo el pais.

Se ha establecido una tradicidn entre los productores
y productoras de la economia social solidaria, social
comunitaria y comercio justo.

“Reunidon de Coordinacidn Nacional de
Economia Social Solidaria y Comercio
Justo Comunitario” 14 de febrero de
2007

Organizacion: RENACC La Paz, PROCOIN y
Caritas Boliviana.

Se conocieron las experiencias y practicas del
comercio justo y la solidaridad en la economia en las
organizaciones productivas.

Se validé el avance del movimiento de Economia
Social Solidaria y Comercio Justo Comunitario en
Bolivia.

“Encuentro Nacional por la Economia
Solidaria y el Comercio Justo en Bolivia”.
Del 22 al 24 de marzo de 2007
Participacidn: 60 representantes a nivel
nacional.

Organizacion: RENACC La Paz.

Se constatd la existencia de experiencias concretas de
Comercio Justo en Bolivia, practicas que fueron
difundidas y replicadas en el contexto nacional con la
participacioén de los sectores publico y privado.

Participacion de una representacién
boliviana en el Segundo Encuentro
Latinoamericano de la  Economia
Solidaria y el Comercio Justo en la
Habana - Cuba, del 20 al 24 de febrero de
2007.

Organizacion: RENACC La Paz y CECI
Uniterra

Posicionamiento internacional de Bolivia como pais
del comercio justo con practica solidarias en la
dindmica econdmica.

Encuentro Nacional por la Economia
Solidaria y el Comercio Justo en Bolivia,
del 22 al 24 de marzo de 2007; Post
evento de Cuba.

Participacidn: 80 representantes de

organizaciones productivas de nivel
nacional.
Organizacion: RENACC La Paz, CECI

Uniterra y DFID del Reino Unido.

= Se disefiaron estrategias y consolidaron
mecanismos de interrelacién, dialogo politico,
produccién y acceso a mercados desde las
experiencias y los avances de otros paises y la
socializacién del 1l Encuentro Latinoamericano
realizado en Cuba.

= Se identificaron perspectivas, mecanismos e
iniciativas de los diferentes actores para
promover la inclusiéon de la Economia Social
Solidaria y Comercio Justo Comunitario en las
politicas gubernamentales y definir estrategias
nacionales de desarrollo desde las practicas del
comercio comunitario y el comercio justo con la
participacion de todos los actores.

= Se reunieron a tres actores importantes: los
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productores y productoras, el gobierno vy
representantes del sistema financiero nacional de
Brasil, Uruguay, Ecuador y Bolivia.

Masiva representacion de los representantes de
los productores y productoras de los
Departamentos de La paz, Tarija, Oruro, Santa
Cruz, Cochabamba y Potosi. Asi como altas
autoridades del gobierno central, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y FONCRESOL.
Coincidencia internacional de los sectores publico
y privado de que es posible construir una
economia al servicio de las personas - Ia
Economia Solidaria y el Comercio Justo;
alternativa de lucha contra la pobreza.

Se logré reunir una gran cantidad de productores
y productoras de cacao, quinua, café, miel,
infusiones, recolectores de castafia, pequefios
ganaderos de Santa Cruz y ganaderos de
Camélidos

Plantean al gobierno y a la Banca apoyo al
mejoramiento de la produccién de calidad,
Créditos

Solidarios, Certificacién Justa y Promocion de
mercados a nivel nacional e internacional.

Se conformé la “Plataforma Multisectorial
permanente de Promocion y Desarrollo de la
Economia Solidaria y el Comercio Justo en
Bolivia”, con participacién de organizaciones
matrices productivas, cuya misién fue: “Generar
una propuesta de Promocidn y Desarrollo de la
Economia Solidaria en Bolivia y desarrollar
politicas publicas”.

Encuentro nacional de productores vy
productoras el afio 2009.

Sobre la base de la Plataforma Multisectorial se
conformé el Movimiento de Economia Social
Solidaria y Comercio Justo Comunitario de Bolivia
(MESSyCICB), con representaciones de las
organizaciones productivas y asociaciones de
productores/as mas importantes del pais: sector
productivo, no politico.
Se planted como desafio para el movimiento los
siguientes aspectos:
e Incidencia politica para generar politicas
publicas favorables al MESSyCJCB.
e Incentivo a la produccidon y acceso a
mercados con Sello del Comercio Justo.
e Promocién vy consolidacion de los
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procesos de Economia Solidaria y del
Comercio Justo.

e Articulacién entre los actores del
comercio justo (publicos y privados).

2.3. Acciones de las principales organizaciones matrices coincidentes con el MESSyCJCB

Como se puede apreciar en el siguiente cuadro las organizaciones coincidentes con el MESSyCJCB (algunas
de ellas afiliadas), de manera transversal, realizan acciones de capacitacidn, asistencia técnica,
comercializacion y ferias locales.

En este contexto, el MESSyCJCB como entidad matriz superior que aglutina y representa incluso a
asociaciones nacionales, no puede hacer mas de los mismo (capacitacién, asistencia técnica,
comercializacion y ferias locales), por tanto debera concentrarse en identificar lineas estratégicas que sean
novedosas y que sean de beneficio para todos sus afiliados y sobre todo beneficiosa la para la légica/politica
de economia solidaria en la economia nacional.

ORGANIZACION \ SIGLA ACCIONES PRINCIPALES
Asociacion de Organizaciones de AOPEB =  Capacitacion y asistencia técnica en
Productores Ecoldgicos de Bolivia produccion

=  Capacitacién y asistencia técnica en
comercializacion

=  Programa de fortalecimiento
organizacional

=  Programa de fortalecimiento
comercial

=  Sistema de control interno
participativos para la produccidn
ecoldgica

=  Fondo de fortalecimiento a OECAs

= Cadena de micromercados Supe
ecoldgico

=  Ferias; Bio Bolivia

=  Sello de produccion ecoldgica

Coordinadora Integradora de las CIOEC = Capacitacidn y asistencia técnica en
Organizaciones Econédmicas Campesinas, Bolivia produccion
Indigenas y Originarias =  Capacitacién y asistencia técnica en

comercializacion

=  Programa de desarrollo empresarial

=  Programa de desarrollo comercial

= Red de inteligencia de mercados

=  Programa de asesoramiento de
lideres (escuela de lideres)

=  Ferias; ferias semanales

=  Sello Social

Centro de Promocion de la Mujer CPMGA = Capacitacidn y asistencia técnica en

Gregoria Apaza produccion

=  Capacitacion y asistencia técnica en
comercializacién

=  Programa de desarrollo empresarial

=  Punto de venta Mama Rawa
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Asociacion Nacional de Productores de
Quinua

ANAPQUI

Capacitacion y asistencia técnica en
produccion

Capacitacion y asistencia técnica en
comercializacion

Comercializacion para sus afiliados y
desarrollo de mercados
Representacién institucional

Asociacion Artesanal Boliviana Sefior de
Mayo

ASARBOLSEM

Capacitacion y asistencia técnica en
produccion

Capacitacion y asistencia técnica en
comercializacién

Comercializacion al comercio justo
Desarrollo de mercados

Cooperativa Agroindustrial El Ceibo Ltda.

EL CEIBO

Capacitacién y asistencia técnica en
produccion

Capacitacion y asistencia técnica en
comercializacién

Comercializacion para sus afiliados y
desarrollo de nuevos mercados
Puntos de venta (tiendas
especializadas)

Federacion Departamental de
Trabajadores en Madera "La Paz"

F.D.T.M.L.P.

Capacitacién y asistencia técnica en
produccion

Capacitacion y asistencia técnica en
comercializacién

Representacion institucional y
sectorial

Red de Organizaciones Econémicas de
Productores Artesanos con Identidad
Cultural

Red OEPAIC

Capacitacién y asistencia técnica en
produccion

Capacitacién y asistencia técnica en
comercializacion

Programa de gestion integral para
lideres y lideresas

Ferias; Ecoferia Integrarte

Centro de Desarrollo Integral de Mujeres
Aymaras "Amuyt’a"

CDIMA

Capacitacion y asistencia técnica en
produccion

Capacitacién y asistencia técnica en
comercializacion

Empoderamiento politico
Erradicacion de la pobreza
Empoderamiento econdmico;
produccion textil, ofertas y
exposiciones

Comunicacién

Asociacion Centro Wiiay

ACW

Capacitacién y asistencia técnica en
produccion

Capacitacién y asistencia técnica en
comercializacién

Capacitacion virtual en gestion y
gerencia campesina, comercializacion
nacional e internacional de productos
ecoldgicos y del comercio justo,
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gerencia de OECAs.
=  Formacion y desarrollo de
capacidades

Comunidad Andina Suma Satawi CASSA =  Capacitacion y asistencia técnica en
produccion

=  Capacitacién y asistencia técnica en
comercializacién

=  Comercializacidn y apoyo al desarrollo
comercial

TRANSVERSAL =  Capacitacion y asistencia técnica en
produccion

=  Capacitacién y asistencia técnica en
comercializacién

=  Comercializacidn y desarrollo de
mercados

=  Ferias

Fuente: Documentos institucionales, marzo de 2014.

2.4. El MESSyYCIJCB y el gobierno justo y solidario

Coincidente con el objetivo de fortalecimiento organizacional e institucional que persigue el
Movimiento de Economia Social Solidaria y Comercio Justo Comunitario de Bolivia (MESSyCJCB), se
encuentra la coyuntura actual que establece una motivacidn superior a nivel macro; se trata de las
visiones que se estan empezando a engranar entre el sector publico (central y local) en el marco
de un “reconocido” gobierno justo y solidario y el movimiento de Economia Social Solidaria y
Comercio Justo Comunitario en Bolivia.

Grafico No. 1: El engranaje entre el sector publico y el MESSyCJICB

" Gobierno
Justoy
Solidario

Social
Solidariay
Comercio
Justo
Comunitari
o)

____Productivas -
P ysociales

Fuente: elaboracién propia con base en el reconocimiento de las visiones compartidas entre los tres niveles de actuacién
en el contexto nacional, febrero de 2014.
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Un comparativo genérico de estos dos niveles de actuacidon nos muestra claramente el engranaje
gue se puede generar con relacion a las acciones conjuntas que se podrian realizar.
Grafico No. 2: Comparativo genérico entre lo publico y lo privado

Gobierno Justo y Solidario Productores y productoras del
Comercio Justo

Redistribucion del ingreso nacional con Fomerntar acciones de Solidaridad en la
criterios de justicia social e inclusion de los economia y tratos justos en la produccion,
excluidos en la produccién y comercializaciéon comercializacion y consumo ético y
con sostenibilidad ambiental responsable

Cuadro No. 1: Comparativo de los Principios de la Economia Social Solidaria y Comercio Justo
Comunitario y las acciones del Gobierno Justo y Solidario del Estado Plurinacional de Bolivia

Mayor oportunidad para los Erradicacién de la pobreza. Reduccidn de la pobreza.
pequefios productores y

productoras

Transparencia y cuentas claras | Socializaciény Fortalecimiento de las

en la producciény universalizacidn de los capacidades de produccion.
comercializacién servicios basicos.

Fortalecimiento de las Salud, educacion y deporte. Precios justos y tratos justos
capacidades productivas entre los grupos de interés;

proveedores, productores y
productoras, sindicatos,
consumidores.

Precio Justo para el Soberania cientifica y Promocién de la justicia social.

productor/a, los proveedores | tecnoldgica con identidad

y los consumidores propia.

Promocién del Comercio Justo | Soberania comunitaria Cuidado del medio ambiente y
financiera, sin servilismo al la biodiversidad.

capitalismo financiero.
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Equidad de Género

Soberania Productiva con
diversificacion y desarrollo
integral sin la dictadura del
mercado capitalista.

Equidad de géneroy
generacional.

Buenas condiciones de trabajo

Soberania sobre los recursos
naturales, con
nacionalizacion,
industrializacion y
comercializacién en armonia
y equilibrio con la Madre
Tierra.

Mejoramiento de las
condiciones de trabajo y
erradicacion de la explotacion
de la mujer y la explotacion
infantil.

No a la explotacion del
trabajo infantil

Soberania alimentaria.

Enfoque de sustentabilidad;
econdmica, social y
medioambiental.

Cuidado del Medio Ambiente

Soberania ambiental
respetando los derechos de
la Madre Tierra.

Mejoramiento del trabajo en los
principales sectores de la
economia con un fuerte
componente de conservacion
del medio ambiente.

2.5. La Agenda Patriética 2025

Asimismo, un andlisis de la Agenda Patridtica 2025 y las acciones del MESSyCJCB validan y
comprueban la visién de desarrollo compartido que ambos ejes de actuacién (uno publico y otro
privado), tiene con relacién al nuevo Estado Plurinacional.

Bolivia: Decreto Supremo N2 1506, 27 de febrero de 2013: Establece la Representacion
Presidencial de la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025 que orienta al cumplimiento de los
siguientes 13 pilares fundamentales.

Los 13 pilares de la Bolivia Digna y Soberana:

ou A WN e

capitalista.

Erradicacién de la extrema pobreza.
Socializacién y universalizacion de los servicios bdsicos con soberania para Vivir Bien.
Salud, educacion y deporte para la formacién de un ser humano integro.

Soberania cientifica y tecnoldgica con identidad propia.
Soberania comunitaria financiera, sin servilismo al capitalismo financiero.

Soberania Productiva con diversificacién y desarrollo integral sin la dictadura del mercado

7. Soberania sobre los recursos naturales, con nacionalizacion, industrializacion y
comercializacién en armonia y equilibrio con la Madre Tierra.

8. Soberania alimentaria a través de la construccion del saber alimentarse para el Vivir Bien.

9. Soberania ambiental con desarrollo integral respetando los derechos de la Madre Tierra.

10. Integracién complementaria de los pueblos con soberania.

11. Soberania de la transparencia en la gestién publica bajo los principios de no mentir, no

robar y no ser flojo.

12. Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas y el medio ambiente.
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13. Reencuentro soberano con el mar.

El desarrollo de la economia solidaria y el comercio justo que apoyan y promueven las
organizaciones y unidades productivas del comercio justo de Bolivia, se cruza con 10 de los 13
pilares de la Bolivia digna y soberana para vivir bien — Agenda Patriética 2025.

Pilares de la Bolivia digna y soberana

Esfuerzos de las organizaciones y unidades
productivas de la Economia Social Solidaria y
Comercio Justo Comunitario de Bolivia

Erradicacién de la pobreza extrema.

Mayor oportunidad para los pequenos
productores y productoras y precio Justo para
el productor/a, los proveedores y los
consumidores

Soberania cientifica y tecnoldgica con identidad
propia.

Desarrollo de estudios técnico cientificos en
Economia Social Solidaria y Comercio Justo
Comunitario de acuerdo a las caracteristicas
econdmicas, sociales y ambientales locales.

Soberania comunitaria financiera sin servilismo
al capitalismo financiero.

Transparencia y cuentas claras en la produccion
y comercializacion

Soberania productiva con diversificaciéon y
desarrollo integral sin la dictadura del mercado
capitalista.

Fortalecimiento de las capacidades productivas

Soberania sobre los recursos naturales, con
nacionalizacidn, industrializacién y
comercializaciéon en armonia y equilibrio con la
Madre Tierra. Y, Soberania ambiental con
desarrollo integral respetando los derechos de
la Madre Tierra.

Cuidado del Medio Ambiente; apoyar y
promover la agricultura ecolégicamente
sustentable y el comercio justo.

Soberania alimentaria a través de la
construccion del saber alimentarse para el Vivir
Bien.

La economia solidaria y el comercio justo apoya
y promueve la soberania alimentaria

Integracion complementaria de los pueblos con
soberania.

La economia solidaria y sobre todo el comercio
justo, busca la complementariedad econédmica
y social para el desarrollo de las comunidades,
urbanas y rurales.

Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, de
nuestra musica, nuestros rios, nuestra selva,
nuestras montafias, nuestros nevados, de
nuestro aire limpio, de nuestros suefios.

La economia solidaria y el comercio justo de
lleno busca el rescate cultural y el cuidado del
medio ambiente y la biodiversidad.

Reencuentro soberano con nuestra alegria,
felicidad, prosperidad y nuestro mar.

La economia solidaria y el comercio justo busca
el bienestar del ser humano; convirtiéndolo en
el centro de su enfoque como el sujeto y ya no
como el objeto.

De manera general la economia solidaria y el
comercio justo promueve buenas condiciones
de trabajo y equidad de género
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Fuente: Elaboracion propia con base en el analisis de los 13 Pilares de la Agenda Patridtica 2025 y el cruce de acciones y
visiones que representa el accionar del MESSyCJCB, febrero 2014.

2.6. El G77 mas China

Mas aun, el entrelazado de los esfuerzos internacional y nacional que persigue el gobierno justo y
solidario, nos vuelve a comprobar que se ha establecido una visidon pais en el contexto justo y
solidario.

Declaracion del Presidente Evo Morales en entrevista brindada a Marco Trade News en fecha
16.01.2014: “Comercio justo y precios justos convierten a los Estados en actores proclives a la
complementariedad”

Fuente: Marco Trade News, 16.01.2014, www.marcotradenews.com
http://www.marcotradenews.com/diplomacia-comercial/19774/Morales-%E2%80%9CComercio-
justo-y-precios-justos-convierten-a-los-Estados-en-actores-proclives-a-la-
complementariedad%E2%80%9D-

A una semana de haber asumido la presidencia del Grupo de los 77 mas China (G77), el presidente
de Bolivia, Evo Morales, confia en avanzar en su compromiso para alcanzar los objetivos
planteados en una agenda marcada por politicas orientadas a socializar la riqueza.

Por su parte, el mandatario boliviano, manifesto su satisfaccion por la confianza depositada por los
133 paises que conforman el “G77 mas China”, en su liderazgo y destacd la labor realizada por
Sacha Llorenti, embajador de Bolivia ante las Naciones Unidas.

“El “G77 mas China” es uno de los principales actores de cambio en este momento histérico”, dijo
Morales, y asegurd que “una condicion para lograr la integracion es contar con Estados y pueblos
fuertes, pero al mismo tiempo con economias que se rijan con precios justos”.

Segun el presidente del “G77 mds China” para 2014, el “comercio justo y (los) precios justos
convierten a los Estados en actores proclives a la complementariedad”.

Bajo la denominacidon de comercio justo se conoce a la asociacién comercial basada en la
busqueda de mayor equidad en el comercio internacional. La misma busca contribuir a un
desarrollo sostenible ofreciendo otras condiciones comerciales que aseguren los derechos de
productores y trabajadores.

A través del comercio justo, los productores suelen obtener precios que superan hasta en 25% o
30% los del mercado abierto, tratando que los productores reciban precios justos que les aseguren
un ingreso digno y la financiacidn sostenible de los costos de produccién.

Para Morales, “una integracion real entre pueblos sdlo es posible si los propios pueblos deciden la
forma de desarrollar su comercio” y considerd que “es imperativo conformar coaliciones y alianzas
poderosas para suscribir tratados” que permitan compartir conocimientos, tecnologia y provision
de recursos financieros.

Si bien el comercio justo conforma apenas el 0,1% de todo el comercio internacional de bienes, el
mismo esta creciendo rapidamente. Segun Fairtrade International (FLO), las ventas en Europa se
incrementaron 20% anual desde 2000, concentrando el 60% del comercio justo mundial.

En tanto, seglin organizaciones importadoras, el 26% de sus ventas se originan en Africa, el 40% en
Asia y el 34% en América Latina, y las mismas registraron mas de 4.800 millones de délares
anuales, mas del doble apuntado hacia cinco afios.

Alcanzar el desarrollo sostenible, asociado directamente con el comercio justo, segtin Morales,
sera el foco central de atencidn de la propuesta que lleva adelante el “G77 mas China”.
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3. Identidad del Movimiento de Economia Social Solidaria y Comercio Justo
Comunitario

3.1. Alcance

Alcance Geografico: Nivel nacional; rural, periurbano y urbano.

Alcance Temporal: Indefinido.

Alcance Tematico: Economia Social Solidaria y Comercio Justo Comunitario

Alcance Productivo: Agricultura

Agropecuaria

Textiles de camélidos

Madera

Cuero

Artesania: adornos, juguetes, bisuteria, otros.

Alcance a nivel de las Emprendimientos personales
unidades productivas Empresas unipersonales
Micro, pequefias y medianas unidades productivas

3.2. Organizaciones miembros

A enero de 2014 son 142 afiliados y afiliadas al MESSyCICB, entre organizaciones matrices
nacionales, departamentales, redes, agronegocios, unidades productivas y emprendimiento
unipersonales, de los cuales, estos Ultimos representan un 38% demostrando ampliamente la
visién incluyente que tiene el MESSyCJCB pues muchas de estas organizaciones que logran trabajo
y aporte a la economia nacional no encuentran cobijo en otro tipo de organizaciones
representativas, mas que en el Movimiento de Economia Social Solidaria y Comercio Justo
Comunitario de Bolivia (MESSyCICB).

. CONTACTO
AFILIACION
NOMBRE APELLIDO
1| AINI-ART AINI-ART Jaquelin Ferreira Gonzalez
2 | Alto de la Alianza Nicolas Laura
3 | AMECOTEXO AMECOTEXO Bertha Jimenez
4 | Asociacion de Mujeres Textiles AMTABOL Saba Alcdn de Fabian
Artesanales Cristina
5| Arte Ancestral Hecho en los Andes | ARANHEA José Gonzales Salas
Fernando
6 | Arte suma Wilfredo Machicado
7 | Artesania Q'apha Ampara Manos Gregoria Mamani
Agiles
8 | Artesania Sorata Diane Bellomy
9 | Artesania Suma Q’ora Daysy Condori Visaluqui
Alejandra
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10 | Artesanias "El Lirio" EL LIRIO Ruth Maria | Mercado Castro
11| Artesanias "Elizabeth" Elizabeth Mendoza
12 | Artesanias Amparo Amparo Alcienaga Quiroga
13 | Artesanias CKAL CKAL Sofia Mamani
14 | Artesanias Colmena El Alto COLMENA Eduardo Callesoya Mamani
15 | Artesanias Jolieta Martha Mazuelos San Millan
16 | Artesanias Maria Maria
Patty
17 | Artex Mujeres Aymaras ARTEX Nancy Mamani Cruz
18 | Articulacidon de Mujeres por la AMUPEI Gladys Valdez
Equidad y la Igualdad
19 | Art-Sol Bolivia ARTSOL Simoén Huanca Apaza
20 | ASAP ASAP Bertha Blanco
21 | Asociacién Artesanal Boliviana ASARBOLSEM Antonia Rodriguez
Sefior de Mayo
22 | Asociacién Artesanal de Tejido a LAS GREGORIAS Ana Febe |Pillco
Mano Gregorias
23 | Asociacién Centro de Mujeres CEPROSI Elvira Quino
24 | Asociacion Centro Wifay CENTRO WINAY Edwin Noriega
25 | Asociacién Choque Pancara PANCARA Mariano Apaza
26 | Asociacidn de Artesanos del ARTE Campo Mercedes |Pefia
Campo
27 | Asociacién de Manos Innovadoras | AMITBOL Susana Antezana Reyes
en Tejidos de Bolivia S.R.L.
28 | Asociacién de Mujeres Artesanas | AMORBA Maria del | Medrano Cavero
en Orfebres y Ramas Afines Rosario
“Rompiendo Barreras”
29 | Asociacién de Mujeres AMPIW Josefa Ramos
Productoras Inti Wara
30| Asociacion de Mujeres WARMY Susana Vargas
Productoras WARMY
31| Asociacién de Organizaciones de | AOPEB
Productores Ecologicos de Bolivia
32 | Asociacién Solidaria de Artesanos | PACHAMAMA Bertha Blanco
33 | ASOMAYA ASOMAYA Filomena Mamani Rojas
34 | AYRURI AYRURI Cirilo Huanca
35| Azulal AZULAL Ana Maria |Albarez
36 | Cai-Ispalla CAI-ISPALLA Juana Gaby | Gutierrez
37 | Camely CAMELY Margarita |Quiroga
38 | Camilas Catering Rita Zapata Salazar
Marisol
39 | Centro Arte El Alto CENTRO ARTE Nancy Ramirez
40 | Centro de Desarrollo Integral de CDIMA Teresa Condori

Mujeres Aymaras "Amuyt’a"
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41 | Centro de Investigaciones de CIEP Sonia Sapiencia
Energia y Poblacion
42 | Centro de Organizacién de la COMCA Herlanda Morales
Mujer en Cultura Artesanal
43 | Centro de Orientacién y COCAWI
Capacitacién Wiphala
44 | Centro de produccién artesanal NUEVO AMANECER | Rosario Mamani
Nuevo Amanecer
45 | Centro de produccién artesanal SARTASINANI 2 Lucy Quellca
Sartasifiani 2
46 | Centro de produccién artesanal Ciriaca Casas
Voluntarias
47 | Centro de Promocién de la Mujer | GREGORIA APAZA | Maria Ibafiez Roca
Gregoria Apaza Esther
48 | Centro de Promocidn Social CPS-WY Fidelia Gomez Guerra
"Warmis Yanaparikuna"
49 | Centro de Servicios para la Familia | CESEFADE Martha Torrico
y el Desarrollo
50 | Centro Integral Mixta en Artesania | CIMA Joyeria Rene Mamani Aruquipa
51 | Centro Yanapasifiani Bolivia YANAPASINANI Zonia Fabiani Miranda
52 | Ceramicas "Alaro" ALARO Porfirio Alaro Mendez
53 | Cerdmicas Jiwasa JIWASA Elizardo Melendez
54 | Ceramicas Walter Walter Melandres Quizo
55 | Chocolate Fondue Luz Andina | Chavez
56 | Compainiia de Productos de COPROCA Alicia Paredes Alquez
Camélidos S.A.
57 | Comunidad Andina Suma Satawi CASSA Felipa Ayala
58 | Comunidad de Artesanos Nadezma |Guzman Eyzaguirre
Anny
59 | Confederacion de Artesanos ARPROBOL Paulina Apaza
Productores de Bolivia
60 | Confederacién Nacional de la CONAMYPE José Gonzales
Micro y Pequefia Empresa de Antonio
Bolivia
61 | Confederacién Nacional de BARTOLINA SISA Beatriz
Mujeres Campesinas Indigenas Delgado
Originarias de Bolivia
62 | Confederacidon Nacional de la COMAMYPE
Micro y Pequeiia Empresa de
Bolivia
63 | Cooperativa Agroindustrial El EL CEIBO German Aparicio
Ceibo Ltda.
64 | Corporacién Frecosvick Roxana Arenas AzUarez
65 | Corrigiendo Huellas Macario Condori
66 | Creaciones Kala KALA Margarita |Huanca de Luna
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67 | Creaciones MS MS Margot Sanjinés
68 | Creaciones Rossy ROSSY Rosa Mamani
69 | DIMAR DIMAR Maria Mita de Gantier
Magali
70 | DINOMAR DINOMAR Margarita | Mahey
71 | Eco Churiaca Miriam Ledezma
72 | Empresa Artesanal El Alto S.R.L. EMAREA Gabino Suxo Chura
73 | Enda El Alto ENDA Patricia Beltran
74 | Federacion Departamental de F.D.T.M.L.P. Adolfo Aguilera
Trabajadores en Madera "La Paz"
75 | Flor de Oro Edith Quispe
76 | Fundacién Andina para la Nifiez Willy Mendoza
77 | Fundacién Sistemas para el UNATATAWI Ana Maria | Condori
Desarrollo Rural Urbano
78 | Fundacidn VIDAS El Alto Roberto Apaza
79 | Gobierno Auténomo Municipal de | CEPEM Alvaro Medrano
La Paz/CEPEM
80 | Granos de "Oro Liz" Feliza Lépez de Vargaz
81 | Handicrafts of the Ampara Andina | HAART Teresa Ramos
Artisans
82 | Hijos del Fin del Mundo Geradini Paredes
83| Integracion de Comunicades ICAB Gerardo Morales
Aymara de Bolivia
84 | K'Chibach's Raul Villegas
85 | Kori Alpaca Vicente Hilari
86 | Kori Kantati Victoria
Quispe
87 | Kory Warmi Maria Flores Garcia
Esther
88 | Kukmy Kaytu Dora Callata
Beatriz
89 | La Chapaquita, Taller de alimentos Willyvaldo | Montero
90 | Lacteos Isla Cojata ISLA COJATA William Flores Chana
91 | LURAMAYA LURAMAYA Luz Maria | Poma Huanca
92 | Marin Textiles Magdalena | Marin Carrasco
Benita
93 | Moderna Alpaca Claudia Gutierez
94 | MOJSA UMA MOJSA UMA Evaristo Tarqui
95 | Movimiento de Mujeres Indigenas | MMIOQ Ceferina Zeballos
Originarias del Quollasuyu Rina
96 | Noemi Pensando en Ti Nelsy Moscoso Calatayud
Emilia
97 | Organizacién Matriz de Mujeres OMM JAP Maxima Apaza Millares

"Juana Azurduy de Padilla"
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98 | Pachawarmisitas Moénica Choquetarqui Mamani
Candelaria
99 | Produccidén Tejidos de Alpaca Janeth Almiorg
Sencillos
100 | RAHIV Taller de Joyeria RAHIV lan Carla Quiroga Medrano
101 | Rama Rocosa Shirley Flores Llapaco
102 | Red de Artesanias Yachay Wifiay RED RAYWI Marco Leonardini
103 | Red Solidaridad Rossmary | Paxi Paye
104 | Ruyhi Joyas Hilda Ramos
Amelia
105 | SOBE SOBE Guillermina | Gutiérrez
Yanezg
106 | Suma Ampara Suma Ampara Primitivo
107 | SUMART SUMART Delia Rodriguez
108 | TAVI JHIRE TAVI JHIRE Isabel Guzman
109 | TECUBOL S.R.L. TECUBOL Lucia Paco
110 | Tejidos Jiwaqui JIWAQUI Luz Zarate Huanca
111 | Tejidos Suenos Andinos TE.SU.AN. Juana Patzi | Mayta de Marca
112 | TENEVAN TENEVAN Rozelio Perez
113 | UMA DESING UMA DESING Marcia Iborra
114 | UMD UMD Decia Sanchez
115 | Unién de Productores UPRO AGRO Evaristo Hilari
Agropecuarios
116 | Wanda Tejidos en Telar Wanda Magarifios Loredo
117 | Warmi Ajayu AJAYU Yolanda Pabdn Balboa
118 | Yareta YARETA Sonia Tarifa Zelaya
119 | Yurifia YURINA Luis Miguel | Acha Marquez
120 | F.P. Cuefitex CUEFETIX Florencia Pari
121 | Empresa Privada BIOETICA VIVE BIOETICA Edwin Ramos Lora
SANO
122 | MALENA MALENA Marianela |Arevalo Quiroz

Fuente: Elaboracion propia con base en la actualizacion de la Base de Datos el MESSyCJCB, febrero 2014.

3.3. Personalidades que forman parte del MESSyCJCB

Algunas personas que han participado de la fundacién de RENACC La Paz, que luego dio lugar a la
Plataforma multisectorial de ESSyCJC de Bolivia y luego al MESSyCJCB, son las siguientes:

Nombre y antecedentes productivos, laborales e investigativos

Antonia Rodriguez; Ex Ministra de Desarrollo Productivo y Economia Plural (2012) y actual
Directora Ejecutiva de la Asociacién Artesanal Boliviana Sefior de Mayo (ASARBOLSEM).

Yolanda Herrera; Actual Presidenta de Derechos Humanos de Bolivia y Ex Presidenta de la Red
Nacional de Comercializacion Comunitaria de Bolivia (RENACC Bolivia).
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Cristina Mamani; Actual Primera Magistrada del Consejo de la Magistratura y representante de las
mujeres productoras Aymaras.

Ana Maria Condori; Ex Presidenta de la Plataforma de ESSyCJC, Ex Presidenta de la Fundacién
Sistemas para el Desarrollo Rural Urbano Ufiatatawi, Ex Dirigenta de AOPEB y Actual Directora Ejecutiva de
Unatatawi.

Alicia Canaviri; Ex Presidenta de la Fundacidn Abya Yala, Fundadoray Ex Presidenta del Centro de
Desarrollo Integral de Mujeres Aymaras "Amuyt’a" y actual Presidenta del MESSyCJCB.

Maxima Apaza Millares; Secretaria Ejecutiva Nacional de la organizacién de Mujeres Juana
Azurduy de Padilla

Felipa Ayala; Ex Directiva de la Red Nacional de Comercializacion Comunitaria (RENACC La Paz) y la
Plataforma Multisectorial de Economia Solidaria, actual Directiva de la Plataforma de ESSyCJCB y
actual Directora Ejecutiva de la Comunidad Andina Suma Satawi.

Edwin Noriega; Ex Gerente General de AOPEB, Ex Coordinador Departamental de Competitividad,
Primer Secretario Ejecutivo de la Red Nacional de Comercializacion Comunitaria (RENACC La Paz),
Ex Presidente de la Asociacidon Centro Winay, Consultor Sénior de la Cooperacidn Internacional,
Especialista en Economias para el Desarrollo y actual Vicepresidente del MESSyCJCB.

3.4. Caracteristicas de las unidades productivas del comercio justo

Principalmente, son unidades productivas que guian su accionar logrando fuertes acciones de
solidaridad en la economia, pues se ayudan y cooperan entre si para lograr integracion vertical y
horizontal de sus sistemas productivos y en su vinculacién directa con el mercado, principalmente
la participacion colaborativa en las ferias locales.

Son organizaciones y emprendimientos personales que han logrado una escala de pago justo a los
proveedores y a los productores y productoras y precio justo para los consumidores éticos y
responsables.

En su mayoria son micro y pequefias organizaciones que todavia se mantienen en una escala con
rendimientos productivos medios a inferiores razén por la cual principalmente atienden al
mercado nacional.

En un contexto, meso y macro, estas unidades productivas estdn aglutinadas y representadas por
asociaciones matrices departamentales y nacionales que les apoyan en sus acciones de produccion
y comercializacién, brindandoles capacitacion, asistencia técnica y acceso a mercados gracias al
apoyo directo de la cooperacion internacional que apoya y financia el desarrollo de estas
actividades.

A este nivel, por ejemplo, tenemos a las regionales de CIOEC Bolivia y de AOPEB, asi como las
organizaciones privadas para el desarrollo (ONG y Fundaciones), mismas que se integran y logran
fortalezas con las acciones gubernamentales en el marco de su articulacion publica, privada y
académica.

En este accionar a nivel departamental y nacional, es donde las unidades productivas,
organizaciones productivas de base, asociaciones de base y otros, encuentran apoyo para sus
acciones productivas y comerciales, incluso a nivel de representacion politica. Razén por la cual, en
esta ocasion, el MESSyCJCB, obedeciendo el requerimiento de sus organizaciones afiliadas es que
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orienta su PEl mas al contexto de incidencia politica, investigacion, articulacion, comunicacién y
certificacion nacional mas que al contexto de apoyo a la produccion y la comercializacion en el
entendido de que sus organizaciones matrices afiliadas ya desarrollan estas actividades y con gran
éxito en el contexto nacional. Sin embargo, en el componente de articulacion, el MESSyCJCB toma
en cuenta la realizacion de un feria anual multipropdsito como feria grande del MESSyCJCB, aparte
de apoyar de manera directa las ferias de sus organizaciones afiliadas.

3.5. Sostenibilidad institucional

La base para la sostenibilidad institucional del MESSyCJCB son las donaciones y financiamientos de
las organizaciones privadas para el desarrollo y la cooperacidn internacional.

3.6. Principios y valores institucionales

Principios Valores

Asociatividad

Transparencia

Respeto

Mutuo

Reciprocidad Tolerancia Lealtad

Fuete: Elaboracién propia con base en las entrevistas grupales, 2014.

4. Vision y Misidon del MESSyCICB

4.1. Visidn de Impacto

El MESSyCJCB lidera la tematica de Economia Social Solidaria y Comercio Justo en el marco del
Estado Plurinacional y es sujeto de consulta a nivel nacional y de la regidon sud americana.

4.2. Vision al 2018

El MESSyCJCB consolida acciones importantes que fortalecen la légica de la Economia Social
Solidaria, Economia Social Comunitaria y el Comercio Justo en el contexto nacional a través del
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fortalecimiento logrado desde sus organizaciones de base y, gracias a esta representatividad,
gestiona con los gobiernos central y local politicas publicas favorables a las productoras y
productores del Comercio Justo del Estado Plurinacional de Bolivia para Vivir Bien.

4.3. Mision Institucional del MESSyCJCB

Empoderar a las afiliadas y afiliados con fines de fortalecer el MESSyCICB en el marco de la
articulacion, la incidencia politica, la investigacion, el sello de certificacidon nacional y las ferias
internacionales de Economia Social Solidaria y Comercio Justo realizadas en el Estado
Plurinacional de Bolivia.

5. Anadlisis del entorno institucional del MESSyCJCB

5.1. Oportunidades

OPORTUNIDADES

O1. Existe un fuerte compromiso de los gobiernos central y sub nacional para trabajar la
tematica porque la nueva CPE reconoce a la ESSyCJ dentro la economia plural; la
coyuntura politica es favorable.

02. Existe apoyo de la FAO para la materializacidn de las leyes coincidentes con la economia
social solidaria y el comercio justo.
03. Existe un Plan Nacional de Economia Social Solidaria y Comercio Justo Comunitario

realizado por el Viceministerio de Comercio Interno y Exportaciones que cuenta con
Resolucidn Ministerial para su ejecucion.

04. La COORDINADORA son especialistas en comercializacion de alimentos; son potenciales
para ser los expertos en comercializacion del MESSyCJCB para los productores ecoldgicos.

O5. Existe demanda de un sello nacional de comercio justo para diferenciar los productos en el
mercado.

06. Existencia de organizaciones representativas de los micro y pequefios productores:

CONAMYPE, FEDEMYPEs, CADEPIAS y ASOC. DE ARTESANOS vy otros a los cuales se puede
incidir directamente.

07. Los sectores publicos, privados y académicos demandan informacidn practica, técnica y
cientifica de Economia Social Solidaria y Comercio Justo Comunitario, asi como la
informacidn acerca de experiencias exitosas.

08. Exigencias de que los municipios sean productivos a través de acciones directas y a través
de las juntas de vecinos de las zonas periurbanas y urbanas.

5.2. Amenazas

Al. Varios de los Programas y Proyectos gubernamentales en temas de desarrollo productivo,
desarrollo econémico y fortalecimiento no toman en cuenta criterios de economia social,
solidaria y de comercio justo porque los técnicos desconocen la tematica, por tanto siguen
con un pensamiento “neoliberal”.

A2. La sociedad civil desconoce los criterios de ESSyCJC y del precio justo (precio justo al
proveedor y al consumidor) y no reconoce la calidad y calidez contenida como insumo en
el producto y/o servicio.
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A3. Competencia desleal del mercado convencional: ropa usada, productos chinos, bisuteria
china y egipcia.
A4. El sistema financiero nacional no incentiva el financiamiento solidario, por tanto la

colocacién de créditos esta enfocada en el sector productivo convencional y no toma en
cuenta los emprendimientos personales y MIPYMES que trabajan con criterios de
economia social, solidaria y de comercio justo.

A5. Falta de sensibilizacion a la sociedad civil acerca del consumo ético y responsable, el doble
esfuerzo del productor y los beneficios del producto por parte del gobierno nacional y los
gobiernos sub nacionales; falta propaganda y promocion.

A6. Competencia institucional por confusién de “roles” de las organizaciones nacionales de los
productores que si bien tienen una especialidad tematica que trabajar, tienden a trabajar
ESSyCIJC solo para acceder al financiamiento de la cooperacidn internacional (parte
fundamental de su sostenibilidad), por tanto, perciben al MESSyCJCB como competencia y
no como complementariedad.

A7. Dentro las estadisticas gubernamentales, faltan datos cuantitativos actualizados del aporte
de los productores y productoras del comercio justo y la economia social, solidaria en
Bolivia.

5.3. Fortalezas

FORTALEZAS

F1. EI MESSyCJCB son diferentes niveles de organizacién y varios sectores productivos.

F2. Los sectores productivos que trabaja el MESSyCJCB son coincidentes con los sectores
productivos priorizados por el gobierno nacional en el marco de los Complejos Productivos
Integrales, los Centros de Innovacién Productiva y los Programas y Proyectos de desarrollo
productivo.

F3. Se cuenta con un Directorio representativo de las organizaciones afiliadas y, a través de
estas, de las unidades productivas de base.

F4. Las organizaciones afiliadas son entidades expertas en diferentes rubros productivos y ejes
tematicos directamente ligados a la economia social, solidaria y el comercio justo nacional e
internacional; son “ASOCIACIONES y REDES” que son especialistas en sus sectores, por
ejemplo: AOPEB, CIOEC, JUANA AZURDUY, EL CEIBO, BARTOLINAS, GREGORIA APAZA,
CONAMAQ y mas de 100 organizaciones de micro y pequefias unidades productivas de
artesanos y productores ecoldgicos. Se cuenta con organizaciones que tienen experiencia y
capacidad técnica productiva demostrada que fortalecen los emprendimientos productivos,
Ej.: Gregoria Apaza, CEDIMA, CASSA, CESEFADE, Fundacidn Ufiatatawi, Asociacién Centro
Winay, etc.

F5. Se mantiene contacto internacional institucional con las Asociaciones Internacionales y
Redes de la economia social, solidaria y del comercio justo; potencial para el fortalecimiento
institucional y para el desarrollo de mercados.

F6. Alinterior del MESSyCICB, existe articulacidn e intercambio de experiencias entre las
organizaciones afiliadas y las unidades productivas de base ligadas a estas (micro y
pequefios productores del contexto nacional)

F7. Se crean nuevos emprendimientos productivos y/o asociaciones gracias a la articulacion que
existe al interior del MESSyCJCB.

F8. Existe capacidad técnica en el Directorio y sus colaboradores “publicos y privados” para
promover el establecimiento de un Sistema de Certificacién por “UN TERCERO” que brinde

Pag. 28/93



s -

i91

Movimiento de Economia Social Solidaria y Comercio Justo Comunitario de Bolivia - MIESSyCJCB#*

el servicio de certificacién con Sello de Comercio Justo para el mercado nacional; se
desarrolla una normativa participativa para medir estandares de calidad y criterios de
economia social, solidaria y de comercio justo.

F9. Existe un borrador para el desarrollo de la Estrategia Comunicacional del MESSyCJCB.

F10. Algunas de las organizaciones afiliadas, cuentan con estudios y tablas de ponderacion para
trabajar criterios de comercio justo y para remunerar de manera justa a las artesanas y
artesanos; horas trabajadas, complejidad del trabajo, artesano/a guia, etc., por ejemplo, la
Comunidad Andina Suma Satawi (CASSA).

F11. Voluntad de mejora constante de las productoras y productores del comercio justo que los
orienta a la busqueda de procesos mas eficientes e innovativos en los sistemas de
produccién y comercializacion promoviendo procesos de articulacidon que favorece la
asociatividad.

F12. Existen organizaciones afiliadas especialistas en comercializacion de textiles y artesanias y
cuenta con certificaciéon de la WFTO; son potenciales para ser los expertos en
comercializaciéon del MESSyCICB, por ejemplo ASARBOLSEM para el rubros de textiles de
camélidos y artesania.

F13. Se realizan ferias locales de comercio justo con buen nivel de participacion de las
organizaciones afiliadas; esta experiencia es fundamental para desarrollar eventos mas
grandes y de mayor impacto.

F14. Existen ferias tematicas importantes y posicionadas de las organizaciones afiliadas en dénde
participan las organizaciones afiliadas al MESSyCJCB, Ej.: BIO BOLIVIA de los productores
ecoldgicos y las FERIAS DE LAS OECAS.

5.4. Debilidades — Areas de mejora

DEBILIDADES

D1. Desmotivacién de algunas organizaciones y unidades productivas por falta de actividad e
informacién.

D2. Enlos ultimos afios, el contexto de trabajo del MESSyCICB se ha personalizado como si fuera
el trabajo de unas cuentas personas, mas que de un grupo representativo y legitimo de las
mas de 100 organizaciones afiliadas.

D3. Falta instrumentos y mecanismos de comunicaciéon y difusién institucional y de ESSyCJC al
interior y exterior del MESSyCJCB (criterio de clientes internos y externos).

D4. Falta el “Registro” y la caracterizacion de los afiliados para acreditar o avalar y para
consolidar un plan de facilitacidn de servicios por sector productivo y por nivel de
organizacion.

D5. No estd clara la sostenibilidad del movimiento y falta financiamiento para el desarrollo de
las actividades.

D6. Falta instrumentos de gestion: Manual de Cargos y Funciones, Procedimientos
Administrativos.

D7. Falta la consolidacion del Estatuto Orgdnico y Reglamento Interno para tramitar la
“Personalidad Juridica”.

D8. Falta consolidar una estructura organizacional a nivel técnico, operativo y administrativo
gue brinde una capacidad de respuesta suficiente para las organizaciones afiliadas y que
pueda gestionar financiamiento y autosostenibilidad.

D9. Falta consolidar un Plan de Incidencia Politica que oriente de manera clara a la consecucion
de resultados.
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D10.

D11.

D12.

D13.

D14.

Falta de personal idoneo para actualizar medios de comunicacion y difusién del MESSyCICB;
por ejemplo, la pagina web y las cuentas de las redes sociales.

Los estudios e investigaciones acerca de la economia social, solidaria y del comercio justo,
son todavia incipientes en su contenido técnico, cientifico y cuantitativo, por tanto, no se
puede consolidar una incidencia “técnica” con los técnicos del gobierno que son esenciales
para la toma de decision de las autoridades y para la elaboracién de Planes Sectoriales; por
ejemplo, UDAPE y UDAPRO.

En varios de los emprendimientos personales y las organizaciones de micro y pequeios
productores, todavia falta mejorar la calidad de los productos; necesitan capacitacion,
disefo, tendencias, prototipos, etc.

Los productores urbanos todavia mantienen un criterio mas individualista con relacién a la
produccién y comercializacidn, todavia les falta asentar los criterios de asociatividad.

No se llega con informacion y formacidn sobre Economia Social Solidaria y Comercio Justo
Comunitario a la base de la sociedad: Nifias, Nifios y Adolescentes (NNA) que son que
influyen de manera directa en la toma de decisiones familiares. Ej. El trabajo realizado en
medio ambiente y consumo de productos naturales y ecoldgicos.

El cruce de variables FODA lanzé los siguientes resultados®:

En primer lugar, nos indica que nuestra principal orientacidén estratégica esta dirigida a
aprovechar las oportunidades debido a que la sumatoria del cruce de variables logré un
mayor nivel de relacionamientos fuertes o directos con relacién a nuestras fortalezas y
debilidades (sumas de 254 y 245).

En segundo lugar, este andlisis nos indica la potencialidad real de disminuir las amenazas
con nuestras fortalezas (suma de 229).

En tercer lugar, lamentablemente con una suma total “alta” (203 puntos), estan las
debilidades y amenazas, que indican un alto riesgo que incluso puede incidir en la
existencia o continuidad de la propia organizacién®.

Nivel de Relacion

Oportunidades

Amenazas

Fortalezas Potencialidades Limitaciones
254 229
ili Desafios Riesgos
Debilidades 245 o

Fuente: Elaboracion propia con base en las sumas de filas y columnas del
cruce de variables FODA.

*En el cruce de variables FODA se utilizé el criterio de relacién por nivel de fuerza o importancia, tomando
en cuenta la siguientes nomenclatura: 0: sin relacién; 1: relacién minima; 2: relacion media; y 3: relacion
directa o relacién fuerte. Luego se sumaron las filas y columnas para identificar las principales direcciones de
intervencion.

* La teoria y la experiencia del consultor indican que para organizaciones fuertes y bien consolidadas esta
suma es minima con relacidn a las otras sumatorias del cruce de variables FODA.
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Asimismo, del cruce de variables FODA, se desarrollé un andlisis exhaustivo (ver Anexo 1) gracias al
cual se pudieron determinar las lineas de accidn estratégicas que se detallan en el siguiente
apartado.
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6. Lineas de Accidn Estratégica

Resultado de los talleres de elaboracién y validacion del Plan Estratégico, resultaron cinco lineas estratégicas: Incidencia Politica; Comunicacion;
Estudios, Investigacidn y Registro Nacional; Certificacion Nacional; Rearticulacién, Eventos y Ferias.

Las mismas que pasamos a detallar a continuacidn por objetivo estratégico, componentes y objetivos especificos.

6.1. Estrategia de Incidencia Politica

Descripcion
Esta estrategia esta orientada a lograr la
implementacion de un Plan de
Incidencia Politica con el “concurso
comprometido” de las Asociaciones y
Redes representativas del MESSyCJCB
con la finalidad de incidir de manera
directa al sector publico, privado y
académico a nivel nacional,
reconociendo que cada organizacion
matriz afiliada tiene su especialidad
tematica, fortaleciendo la articulacidon y
complementariedad y buscando
reactivar el Plan Estratégico
Plurinacional de Bolivia realizado por el
Viceministerio de Comercio Internoy
Exportaciones que brinde la posibilidad
de promover una instancia
gubernamental propia de la ESSyCIC;
Ministerio o Viceministerio.

Objetivo Estratégico
Disefio e implementacién de un
Plan de Incidencia Politica con el
concurso comprometido,
proactivo, analitico, constructivo
y participativo de las
organizaciones y asociaciones
representativas del MESSyCJCB;
que busque el fortalecimiento del
movimiento y la reactivacion de
la Estrategia Plurinacional de
ESSyCIC.

Componentes
Plan de incidencia
politica a nivel nacional

Objetivos Especificos
Disefar un plan de incidencia politica
gue empodere a los afiliados para
influir a las politicas publicas y las
decisiones de asignacién de recursos
en procesos de Economia Social
Solidaria y Comercio Justo
Comunitario.

Reactivacién de la
Estrategia Plurinacional
de ESSyCIC

Hacer prevalecer la RM: MDPyEP/
DESPACHO/No. 293.2010 de
21.12.2010 para reactivar la
Estrategia Plurinacional y exigir la
realizacion de los Programas y
Proyectos de: difusidon y
concientizacion, finanzas solidarias,
tecnologias adecuadas de
produccién bio-estables, sistema de
certificacién, comercio justo, y la
normativa e institucionalidad.
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6.2. Estrategia de Comunicacion

Descripcion
Esta estrategia esta orientada a lograr la
implementacion de una estrategia
comunicacional al interior y exterior del
MESSyCJCB a nivel nacional e
internacional buscando la participaciony
apoyo del sector gubernamental
nacional y local y el financiamiento de la
cooperacion internacional con el
propdsito de establecer un equipo de
trabajo y facilitar los medios y
equipamiento necesarios y suficientes
con la finalidad de difundir, comunicar,
promocionar y posicionar los principios
de ESy los criterios de CJ al interior y
exterior del MESSyCJCB, el sello
distintivo de certificacidn nacional, los
productos del CJ, sus ventajas y el
consumo ético y responsable.

Objetivo Estratégico
Posicionar los principios de ES 'y
los criterios de CJ en el contexto
nacional, el sello distintivo de
certificacidon nacional, los
productos del CJ, sus ventajas y el
consumo ético y responsable.

Componentes
Comunicacion interna

Objetivos Especificos
Empoderar a los afiliados y afiliadas
de base hacia el cumplimiento de los
principios de economia solidaria y la
utilizacién de herramientas e
instrumentos para el establecimiento
de criterios de comercio justo en sus
comunidades, organizaciones y
emprendimientos.

Comunicacién externa

Convencer a formadores y
tomadores de decisién
gubernamental (central y local) y a
representantes de la sociedad civil,
acerca de los beneficios de la
ESSyCJC para que implementen sus
principios y criterios en generacién
de politicas publicasy en la
formulacién de planes, programas y
proyectos.

Establecimiento del
equipamiento y el
equipo de trabajo de
comunicacion

Consolidar equipamiento y recursos
humanos para la comunicacién
efectiva y eficiente al interiory
exterior del MESSyCJCB.
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6.3. Estrategia de Investigacion

Descripcion
Esta estrategia sigue dos lineas de accién;
por un lado estan los estudios e
investigaciones técnico — cientificos y por
otro el Registro Nacional de unidades
productivas del comercio justo. Ambas
lineas de accidn derivan en un sistema de
informacién y formacién a nivel nacional.
Todo con la finalidad de demostrar el
aporte de la ESSyCJC al Estado
Plurinacional, incidir “al nivel técnico” de
los sectores publico, privado y académico
y sentar las bases para establecer un
observatorio nacional de ESSyCJCB.

Objetivo Estratégico
Los “niveles técnicos” de los
sectores publico, privado y
académico han comprendido las
ventajas para la dinamizacion de
la economia en el marco de la
ESSyCJC y del Plan de Gobierno
del Nuevo Estado Plurinacional,
se han empoderado de esta
I6gica econdmica y utilizany
aprovechan los mecanismos e
instrumentos técnicos que se les
ha facilitado.

Componentes
Investigacion de
ESSyCJC en el nuevo
Estado Plurinacional

Objetivos Especificos
Demostrar el aporte econdmico,
social y medioambiental del comercio
justo a nivel nacional con fines de
incidencia técnica al sector
gubernamental, al sistema financiero
nacional, al sector privado
empresarial y al sector académico.

Registro nacional de las
unidades productivas
del CJ.

Conocer la cantidad real de las
unidades productivas del comercio
justo y su entorno social-productivo
para fortalecer los procesos de
posicionamiento e incidencia en el
contexto nacional; generacion de
politicas publicas y fortalecimiento de
créditos solidarios, con la finalidad de
consolidar un Atlas de la ESSyCIC de
Bolivia.

Sistema de informacion
y formacion técnica en
ESSyCJC; base del
Observatorio en
ESSyCIC”

Implementar un sistema de
informacién y formacién practica,
técnica y cientifica para dos niveles
diferenciados: técnicos, profesionales
e investigadores y productores y
productoras.
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6.4. Estrategia de Certificacion Nacional

Descripcion

Objetivo Estratégico

Componentes

Objetivos Especificos

Esta estrategia esta orientada a
promover el establecimiento de un sello
del comercio justo a nivel nacional a
partir de la intervencion de un tercero
del sector privado que no tenga conflicto
de intereses, ni con los productores/as ni
con el gobierno, evitando que el
consumidor ético y responsable nos
catalogue como juez y parte. Este
sistema de certificacion sera susceptible
de acreditacién internacional en funcidn
del crecimiento de las unidades
productivas y su vinculacion el comercio
exterior.

Se han incrementado los ingresos
de los productores/as por el
incremento en el nivel de ventas
gracias al posicionamiento y
diferenciacion que les brinda un
sello de certificacidn nacional,
mismo que podra ser acreditado
en el contexto internacional por
la demanda de las unidades
productivas.

Concurso de
organizaciones
especializadas

Identificar a las organizaciones
expertas en procesos de certificacidon
participativa o registro y control de
unidades productivas para conformar
el drgano de certificacién nacional de
ESSyCJC.

Sistema de certificacion

Disefiar y desarrollar un sistema de
certificacidn participativa con un
sistema de control interno acorde a
las caracteristicas de cada sector
productivo y cada region con fines de
calificacion y obtencién del sello del
comercio justo.

Sistema de acreditacion
y otorgacion del sello
distintivo

Validar y establecer un sistema que
acredita el cumplimiento de los
principios de la ES y los criterios del
CJ y otorga un sello distintivo que
favorece el posicionamiento y
diferenciacidn de los productos en el
mercado nacional; este sistema toma
en cuenta los principios
fundamentales del sistema de
certificacién internacional para
posibilitar una certificacion a ese
nivel en el caso de que las unidades
productivas certificadas inicien la
exportacion.

Acreditacion
internacional

Por demanda de exportacion directa
de las unidades productivas se
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acreditara la certificacion nacional en
los mercados de destino de las
exportaciones; principalmente en la
UE, Norte América y Asia.

6.5. Estrategia de Articulacion

Componentes

Objetivos Especificos

Descripcién
Lograr la articulacién y rearticulacion
de las Asociaciones y Redes en torno
al MESSyCJCB apoyando y
fortaleciendo la realizacion de las
acciones de sus afiliados con la
finalidad de acentuar y destacar la
especialidad de cada organizacion
coadyuvando al mejoramiento de sus
condiciones de vida con enfoque
género y generacional.

Objetivo General
Fortalecer y Dinamizar las

capacidades productivas de las

organizaciones afiliadas al
MESSyCJCB coadyuvando el

mejoramiento de sus ingresos

con equidad de género y

generacional, en coordinacién
con los actores de la sociedad
civil, sector publico, privado y

académico.

Articulacidon/Rearticulacion

Identificar actores relevantes de las
Organizaciones, Asociaciones, Redes,
sector publico, privado y académico,
para establecer alianzas estratégicas de
intervencién con la finalidad de lograr la
articulaciéon y rearticulacién en torno al
MESSyCJCB.

Fortalecimiento comercial
con Ferias locales y
multisectoriales

Consolidar una feria anual multisectorial
de ESSyCIC con feria exposicidn, show
room, rueda de negocios, seminarios,
charlas magistrales con especialistas
invitados, eventos artisticos y culturales.
Participar en ferias exitosas que
promueven los principios de la ESSyCJC.

Fortalecimiento de
capacidades productivas,
organizativas, econdmicas,
género y generacional,

Fortalecer las capacidades de gestion
Productiva, Comercial de las
organizaciones afiliadas al MESSyCJCB,
coadyuvando a la mejora de los ingresos
de las familias, mediante Capacitaciény
Asistencia Técnica. En el marco de la
Economia Social Solidaria y Comercio
Justo Comunitario ESSyCJC.

Comités especializados

Conformar comités especializados que
impulsan el PEL.
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7. Forma de Gobierno y Organizacion Institucional

7.1. Forma de Gobierno

Asamblea General.- Es la instancia maxima de direccién y toma de decisiones del MESSyCICB,
es magna en su constitucién y estd compuesta por todas las organizaciones afiliadas. Cada
organizacién mantiene una representacion equitativa en la Asamblea, en esta instancia se
elige al Directorio de entre los miembros regulares por un plazo de dos afios.

Directorio.- Compuesto por la Presidencia, Vicepresidencia, Secretaria de Actas, Secretaria de
Finanzas y un Vocal, es elegido de manera democratica en Asamblea Ordinaria. El Directorio,
estd encargado de cumplir y hacer cumplir el Estatuto y Reglamento, los principios y valores,
las politicas institucionales y las directrices de accién emanadas de la magna Asamblea.

Coordinacion General.-Un coordinador o una coordinadora general del MESSyCICB
encargado/a del desarrollo de acciones a nivel técnico y administrativo.

Plantel técnico y administrativo.- los técnicos y administrativos de los programas y proyectos
del MESSyCICB que funcionan bajo tuicién y responsabilidad directa de la coordinacidn
general.

Aliados Estratégicos y Organismos de Apoyo.- Son las organizaciones y personas que apoyan
en la instancia estratégica al MESSyCJCB, aqui se encuentran las organizaciones matrices
nacionales de las productoras y productores, los programas nacionales y departamentales de
gobierno, organizaciones no gubernamentales, la cooperacién internacional y profesionales e
investigadores especialistas en la tematica de Economia Social Solidaria y Comercio Justo
Comunitario.

7.2. Estructura Organica propuesta para el MESSyCJCB

Con la finalidad de responder a las lineas estratégicas identificadas en el marco del actual PEl,
se propone la siguiente estructura orgdnica que tiene un sentido mas genérico y que
obviamente se complementara con las contrataciones que realice en MESSyCJCB en funcién a
su presupuesto.

Asamblea General
Asociados

Directorio

Coordinacion

General
| | | | | |
Responsable
P : Responsable Responsable Responsable Re:sponsfa\’ble Administracién y
Incidencia o L, P Articulacién y o
. Comunicacion Investigacion Certificacion Contabilidad
Politica Proyectos
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7.3. Diagrama de Estructura de Objetivos y Directrices de Implementacion

VISION 2019
El MESSyCIJCB consolida acciones importantes que fortalecen la I6gica de la Economia Social Solidaria, Economia Social
Comunitaria y el Comercio Justo en el contexto nacional a través del fortalecimiento logrado desde sus organizaciones de base
y, gracias a esta representatividad, gestiona con los gobiernos central y local politicas publicas favorables a las productoras y
productores del Comercio Justo del Estado Plurinacional de Bolivia para Vivir Bien.

MISION INSTITUCIONAL
Empoderar a las afiliadas y afiliados con fines de fortalecer el MESSyCJCB en el marco de la articulacion, la incidencia
politica, la investigacion, el sello de certificacion nacional y las ferias internacionales de Economia Social Solidaria y
Comercio Justo realizadas en el Estado Plurinacional de Bolivia.

v

v

v

v

v

Incidencia Politica

Comunicacion

Investigacion

Certificacion Nacional

Articulaciéon

Plan de Incidencia Politica a
nivel nacional con gobiernos
central y local

Comunicacion
Interna

Investigacion de la ESyCJ
en el nuevo Estado
Plurinacional

Concurso de organizaciones
Especializadas

Articulacién/
Accion

Reactivacion de la Estrategia
Plurinacional de ESyCJ

Comunicacion
Externa

Registro nacional de las
unidades productivas del CJ

Sistema de Certificacion

Apoyo y articulacion de las

L_| feriasy eventos estratégicos de

los afiliados

Establecimiento del
equipamiento y el equipo de
trabajo de comunicacion

Informacién y Formacién
en ESSyCJ de Bolivia que
trasciende a un observatorio
nacional

Sello del Comercio justo y
Sistema de acreditacidn
internacional
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8. Plan Quinquenal 2015 - 2019

Cada area estratégica cuenta con un marco légico independiente con la finalidad de posibilitar financiamiento especifico por area de
intervencion; las areas son interdependientes y suman esfuerzos para el logro de los objetivos, mision y visidn institucional del MESSyCJCB.

9. Marco Légico por Area de Accion Estratégica

Area Estratégica 1

Estrategia de Incidencia Politica.- Esta estrategia esta orientada a lograr la implementacidn de un Plan de Incidencia Politica con el “concurso
comprometido” de las Asociaciones y Redes representativas del MESSyCJCB con la finalidad de incidir de manera directa al sector publico,
privado y académico a nivel nacional, reconociendo que cada organizacién matriz afiliada tiene su especialidad tematica, fortaleciendo la
articulacién y complementariedad y buscando reactivar el Plan Estratégico Plurinacional de Bolivia realizado por el Viceministerio de Comercio

Interno y Exportaciones.

Resumen Descriptivo

Indicadores Objetivamente

Medios de Verificacion Supuestos

Objetivo del Area: Disefiar e
implementar un Plan de Incidencia
Politica con el concurso
comprometido, proactivo,
analitico, constructivo y
participativo de las organizaciones
y asociaciones representativas del
MESSyCJCB para fortalecer el
Movimiento y reactivar la
Estrategia Plurinacional de
ESSyCJC de Bolivia realizado por el
VCIE®

Verificables

® Viceministerio de Comercio Interno y Exportaciones (VCIE), dependiente del Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDPYEP), del Estado

Plurinacional de Bolivia.
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Resultados:

1. Se han logrado politicas
publicas favorables a la ESSyCJCy
el fortalecimiento del MESSyCJCB
con base en la ejecuciéon de un
Plan de Incidencia Politica a nivel
nacional.

- Se cuenta con un Plan de

Incidencia Politica a nivel
nacional que ha empoderado a
los afiliados del MESSyCJCB y ha
fortalecido su institucionalidad
para influir en politicas publicas
nacionales y locales y en
procesos de asignacién de
recursos, provocando toma de
decisiones y politicas publicas
favorables a la tematica de
ESSyCJC en el trascurso del
quinquenio 2015-2019; se prevé
acciones tales como: la buisqueda
de la flexibilizacion tributaria
para los productores y
productoras del comercio justo;
la sensibilizacidn, capacitacion y
formacién de los servidores
publicos; y los apalancamientos
financieros solidarios. Ej.
Créditos de directos del sistema
financiero nacional, créditos y
fondos de apoyo del gobierno y
promover la creacién de bancos
y entidades financieras
solidarias.

- Documento Plan de Incidencia

Politica.

- Informes de avance en la

incidencia politica al interior y
exterior del MESSyCJCB.

Programas y Proyectos
gubernamentales favorables a la
tematica de ESSyCIC de Bolivia.

Compendio de Normas, Politicas,

- Afiliados al MESSyCJCB

comprometidos con las vision de
incidencia politica; mismos que
dedican tiempo y esfuerzos a las
actividades planificadas.
Directorio del MESSyCJCB con
un alto sentido de compromiso
y responsabilidad por las
acciones de incidencia.
Autoridades gubernamentales
comprometidos con el proceso
de cambio en el contexto de la
ESSyCJC; Agenda Patridtica
2025, G77 mas China y otros.

2. Se ha reactivado la Estrategia
Plurinacional de ESSyCJC
desarrollada por el Estado
Plurinacional de Bolivia y se han
logrado avances en los Programas
y Proyectos gubernamentales
contenidos en esta Estrategia:

En el primer afio del quinquenio
2015-2019, se ha reactivado la
Estrategia Plurinacional de
ESSyCJC realizada por el VCIE y,
en el transcurso del quinquenio,
se han logrado avances en sus
componentes comprometidos:

- Estrategia Plurinacional de
ESSyCJC reactivada.

- Informes de avance en el marco
de los componentes de la
Estrategia Plurinacional.

- Sistematizacion de acciones
concretas en el marco de los

Predisposicion y proactividad de
las autoridades y tomadores de
decisién gubernamentales;
Presidencia, Vicepresidencia,
Ministros/as y Viceministros/as.
Entendimiento de la importancia
de la ESSyCJC en el nivel técnico




Difusidn, Sensibilizacidn, Finanzas
Solidarias, Tecnologias de
Produccidn Bio-Estables, Sistema
de Certificacién, Comercio Justo,
Normativa e Institucionalidad para
la ESSyCJC de Bolivia.

difusién, sensibilizacion,
finanzas, tecnologias,
certificacidn, comercio justo,
normativa e institucionalidad

componentes comprometidos
por la Estrategia.

de los ministerios.

Acciones efectivas y
permanentes del Directorio y los
afiliados al MESSyCJCB.
Articulacion de los actores
institucionales de la ESSyCJC de
Bolivia con una sola vision;
reactivacion de la Estrategia
Plurinacional de ESSyCJC.

Actividades:

1.1 Encuentros de articulacion de
actores institucionales de la
ESSyCJC de Bolivia; publicos y
privados.

5 Encuentros anuales de
articulacién de los actores
institucionales (2015-2019) con
fines de establecer y afianzar la
articulacién y sobre todo el
desarrollo de acciones conjuntas.

Sistematizacion de los
Encuentros Anuales.

Continuidad en la participacion y
realizacion de acciones de los
representantes de los actores
institucionales.

1.2 Realizacidn de talleres
participativos, analiticos y
constructivos con los actores
institucionales de la ESSyCJCB para
el disefio y desarrollo del Plan de
Incidencia Politica (PIP) a nivel
nacional.

3 talleres de construccidn
regional en el eje troncal del pais
y 1 taller de validacién nacional
del PIP en la gestién 2015.

Documento PIP a nivel nacional
de los actores de la ESSyCICB.
Sistematizacién de los talleres
realizados con lista de
participantes y seguimiento
fotografico.

Proactividad y compromiso de
los representantes
institucionales (publicos y
Privados).

1.3 Ejecucién del PIP a nivel
nacional y local por los actores de
la ESSyCJCB, con seguimiento de
sus acciones.

Los actores de la ESSyCJCB han
desarrollarlo las acciones
semestrales y anuales
planificadas en el marco del PIP
2015-2019.

Informes de avance.
Sistematizaciones de eventos.
Compendio de resultados
logrados; normas, resoluciones,
proyectos, etc.

Continuidad en el desarrollo de
las acciones por los
representantes institucionales
publicos y privados.

El sector gubernamental
mantiene la légica de ESSyCl.

1.4 Encuentro de los actores de la
ESSyCJCB (publicos y privados)
para evaluar las acciones
realizadas, los resultados logrados
y la planificacién de las nuevas
acciones conjuntas.

4 Encuentros anuales de
evaluacion de resultados entre
los actores institucionales de la
ESSyCJCB.

Sistematizacién de los
encuentros con lista de
organizaciones e instituciones
participantes y seguimiento
fotografico.

Continuidad, permanencia y
compromiso de los
representantes institucionales;
publicos y privados.




2.1 Realizacién de reuniones,
talleres y trabajos grupales con los
representantes del VCIE con los
cuales se ha incidido y promovido
la ejecucion de la Estrategia
Plurinacional de ESSyCIJC.

- Se han realizado por lo menos 10
actividades entre encuentros,
reuniones, talleres y trabajos
grupales, en el primer afio de
ejecucién del PEI.

- La Estrategia Plurinacional esta
en ejecucion dentro el primer
afo de acciones de incidencia
realizadas en el marco del PEI

Informes, memorias, planillas de
asistentes, seguimiento
fotografico.

Nota del Ministerio de Desarrollo
Productivo y Economia Plural
(MDPYEP) o del Viceministerio de
Comercio Interno y
Exportaciones (VCIE) indicando la
ejecucién de la Estrategia
Plurinacional

Existe voluntad de cooperacién
de los representantes del
MDPyEP y VCIE.

Los representantes de estas
entidades estan sensibilizados y
concientizados a la temética.

2.2 Seguimiento a la
implementacion y puesta en
funcionamiento de los
componentes de la Estrategia
Plurinacional de ESSyCIJC.

- Se ha realizado por lo menos 10
acciones de monitoreo a las
actividades y seguimiento a los
resultados por cada uno de los
objetivos de la Estrategia
Plurinacional en el primer afio de
ejecucion del PEI.

Informes de monitoreo y
seguimiento.

Sistematizacién de los resultados
logrados.

Voluntad de participacién de los
representantes del sector
publico (central y local)
Participacion activa de “todos”
los miembros del Directorio del
MESSyCJCB.

Declaracién en comision de las
organizaciones de base a las que
representan los miembros del
Directorio para que realicen las
actividades de seguimiento.




Area Estratégica 2

Estrategia de Comunicacidn.- Esta estrategia esta orientada a lograr la implementacion de una estrategia comunicacional al interior y exterior
del MESSyCJCB a nivel nacional e internacional buscando la participacion y apoyo del sector gubernamental nacional y local y el financiamiento
de la cooperacion internacional con el propdsito de establecer un equipo de trabajo y facilitar los medios y equipamiento necesarios y suficientes
con la finalidad de difundir, comunicar, promocionar y posicionar los principios de ES y los criterios de CJ al interior y exterior del MESSyCJCB, el
sello distintivo de certificacién nacional, los productos del CJ, sus ventajas y el consumo ético y responsable.

Resumen Descriptivo

Indicadores Objetivamente
Verificables

Medios de Verificacion

Supuestos

Objetivo del Area: Posicionar los
principios de ES y los criterios de
CJ en el contexto nacional, el sello
distintivo de certificacion nacional,
los productos del CJ, sus ventajas y
el consumo ético y responsable
para fortalecer la logica de
solidaridad en la economiay la
comercializaciéon de los productos
del comercio justo.

- Existe una estrategia de
comunicacion con lineas de

accion estratégica para la
difusién y comunicacién al
interior y exterior del
MESSyCICB.

- Ver estrategia de comunicacion
del MESSyCJCB

Personal idéneo con experiencia
en ESSyCJC para la elaboracién
de la estrategia.

Uso y aprovechamiento de los
medios de difusidn y
comunicacion por parte de los
diferentes grupos meta.

Resultados:

1. Se ha mejorado el nivel de
respuesta de los afiliados/as al
MESSyCJCB porque se los ha
empoderado de los principios y
criterios de ESSyCJ.

- En el transcurso del quinquenio

2015 - 2019, se ha establecido un

sistema de difusién y
comunicacion oportuna, efectiva
y eficiente al interior del
MESSyCJCB que ha empoderado
a los afiliados/as hacia el
cumplimiento de los principios
de ESS y la utilizacion de
herramientas e instrumentos
para el establecimiento de
criterios de CJ en sus
comunidades, organizaciones y
emprendimientos.

- Procedimientos y sistema de
difusién y comunicacién en
funcionamiento.

- Informe de logro de resultados
en difusiéon y comunicacién al
interior del MESSyCJCB.

Recepcién, usoy
aprovechamiento de la
informacién por parte del grupo
meta.

El grupo meta utiliza las
Tecnologias de Informacién y
Comunicacion (TIC).




- Se ha firmado por lo menos un
convenio con universidades u
organizaciones para el
establecimiento de un Curso
Virtual en ESSyCJC, mismo que
toma en cuenta los saberes y las
practicas ancestrales. en el
primer afio de ejecucion del PEI.

2. Se ha fortalecido

el posicionamiento de la ESSyCJ en
el contexto nacional e
internacional en los sectores
publico, privado y académico y las
ventajas de los productos del
comercio justo.

- Se ha ejecutado un proceso de

difusién y comunicacién
eficiente al exterior del
MESSyCJCB con lo cual se

ha logrado convencer a
formadores y tomadores de
decisidon gubernamental, central
y local, acerca de los beneficios
de la ESSyCIC para que
implementen los principios y
criterios de ESSyCJCen la
generacidn de politicas publicas y
en la formulacién de planes,
programas y proyectos en el
transcurso del quinquenio 2015 -
2019.

- En el mismo periodo, el proceso

ha servido para influenciar a los
formadores y tomadores de
decision de la sociedad civil,
consumidores y organizaciones a
través de charlas, foros y debates
acerca de la Economia Solidaria y
el Comercio Justo.

- Sistematizacion de los procesos
de difusién y comunicacién con
el sector gubernamental, la
sociedad civil, el sector privado y
el sector académico a nivel
nacional e internacional.

- Proactividad de los tomadores y
formadores de decisidn de
todos los sectores involucrados.

- Continuidad de la politica de
gobierno.

3. Existe una comunicacién y
difusién eficiente al interior y

- En el segundo semestre 2015 se

consolida y ejecuta un Plan

- Ver Plan de Comunicacién.
- Informes de avance de los

- Se ha logrado el financiamiento
para el establecimiento del




exterior del MESSyCJCB con la
implementacion de un equipo de
trabajo con recursos humanos,
materiales, econdmicos y
tecnoldgicos necesarios y
suficientes.

Comunicacional al interior y
exterior del MESSyCJCB.
Hasta el segundo afio de
ejecucioén del PEl, se ha
consolidado un equipo de
trabajo eficaz y eficiente que
cuenta con los recursos
humanos, tecnoldgicos,
materiales y econdmicos
suficientes.

técnicos involucrados.

Informes narrativos y financieros
de proyectos y/o procesos
ejecutados.

equipo de difusion y
comunicacion.

Conocimientos y experiencia
suficientes en el equipo de
comunicacion con relacidn a los
diferentes segmentos de
difusién y comunicacién.

Actividades:
1.1 Consolidar la Estrategia de
Comunicacion del MESSyCJCB

Hasta el primer trimestre del
2015 se ha consolidado una
Estrategia de Comunicacion
acorde a las caracteristicas y
posibilidades informativas de los
diferentes grupos meta. La
estrategia contempla al menos
un proceso de capacitacion por
afio en uso de las nuevas
tecnologias de comunicacion
para los afiliados; correo
electrénico, internet, etc.; la
gestién de por lo menos un
espacio radial de comunicacion a
nivel nacional; la realizacién y
difusidn de por lo menos un mini
documental acerca de las
necesidades y experiencias de los
afiliados con fines de
sensibilizacion a la sociedad civil
y al sector publico; y un proceso
de difusion para la sensibilizacién
de los principios de la ESSyCIC en

Documento Estrategia de
Comunicacion

Informes de avance y
elaboracion de la estrategia;
talleres, etc.

Participacion de los
representantes de los grupos
meta.

Recurso humano especializado
en estrategias de comunicacion
para el comercio justo.




los centros de formacion
educativa sobre la base de las
acciones del gobierno justo y
solidario.

1.2 Establecer un sistema de
difusién y comunicacién al
interior del MESSyCJCB

Hasta el primer trimestre del
2016 se ha establecido un
sistema de difusién y
comunicacion; funcionay es
cotidianamente aprovechado por
los diferentes grupos meta. Este
sistema se va fortaleciendo en el
transcurso del quinquenio 2015-
2019.

Se cuenta con una red de
comunicacion interna virtual en
el primer afo de implementacion
del PEI.

Se difunden por lo menos dos
boletines electrénicos
informativos al aflo con avances
del PEl y actividades nacionales e
internacionales de la ESSyCIC.

- Ver sistema de difusion y
comunicacion en
funcionamiento.

- Ver sistema de difusion y
comunicacion fortalecido; flujo
de informacion, niveles de
respuesta, etc.

- Existen los medios suficientes
para el desarrollo y
establecimiento del sistema.

1.3 Realizar seguimiento a los
efectos e impactos de los
procesos de difusiény
comunicacion.

Anualmente, se ha realizado un
Estudio de Efectos e Impactos de
la difusidon y comunicacion al
interior del MESSyCJCB.

- Analizar documentos de los

estudios realizados.

- Entrevistas aleatorias a personas

o destinatarios que forman parte
de los diferentes grupos meta.

- Predisposicién de los grupos
meta a participar de los
procesos de seguimiento y
evaluacién.

- Contar con los medios
suficientes para el proceso de
seguimiento.

2.1 Establecer un sistema de
difusién y comunicacién al
exterior del MESSyCJCB; en los
contextos nacional e
internacional con actores

A partir del primer trimestre del
2016 se cuenta con un sistema
de difusién y comunicacion al
exterior del MESSyCJCB (nacional
e internacional). Tomando en

- Ver sistema de difusion y
comunicacion en
funcionamiento; flujo de
informacidn, niveles de
respuesta, etc.

- Existen los medios suficientes
para la ampliacion del sistema al
exterior del MESSyCJCB.




publicos, privados y
académicos.

cuenta la incidencia al sector
publico y los representantes de
la sociedad civil.

2.2 Realizar seguimiento a los
efectos e impactos del
proceso desarrollado.

Anualmente, se ha realizado un
estudio de efectos e impactos de
la difusidon y comunicacion al
exterior del MESSyCJCB por afio.

Analizar documentos de los
estudios realizados.

Entrevistas aleatorias a personas
de los grupos destinatarios.

Predisposicion de los grupos
meta a participar de los
procesos de seguimiento.
Contar con los medios
suficientes para el proceso de
seguimiento.

3.1 Realizar un analisis de los
recursos minimos necesarios
para establecer un area de
difusién y comunicacién
eficiente.

En el segundo semestre 2015 se
cuenta con un estudio de
implementacion del drea de
comunicacion; recursos
humanos, tecnoldgicos,
materiales y econédmicos.

Ver estudio.

Personal especializado en
comunicacion con actores de la
ESSyCIC.

3.2 Implementar el equipo de
trabajo.

En el segundo semestre 2015
inicia el funcionamiento del
equipo de trabajo de
comunicacion.

Ver equipo de trabajo en
funcionamiento.

Se cuenta con financiamiento
suficiente para financiar el area
de comunicacidon y sus acciones
planificadas.

3.3 Apoyar en la generacién de
informes periddicos de las
actividades del PEI; del
Directorio hacia las bases.

A partir de enero 2016 se
propicia un informe trimestral
del Directorio hacia las bases y se
difunde el mismo.

Ver informes trimestrales.
Ver informes de difusion.

Existe predisposicion y tiempo
suficiente de los integrantes del
Directorio para realizar informes
trimestrales.




Area Estratégica 3

Estrategia de Investigacion.- Esta estrategia sigue dos lineas de accién; por un lado estan los estudios e investigaciones técnico — cientificos y por
otro el Registro Nacional de unidades productivas del comercio justo. Ambas lineas de accién derivan en un sistema de informacion y formacion
a nivel nacional. Todo con la finalidad de demostrar el aporte de la ESSyCJC al Estado Plurinacional, incidir “al nivel técnico” de los sectores
publico, privado y académico y sentar las bases para establecer un observatorio nacional de ESSyCJCB.

Resumen Descriptivo

Indicadores Objetivamente

Medios de Verificacion

Supuestos

Objetivo del Area: Promover la
realizacion de estudios técnico —
cientificos en ESS/ESC/CJ y
demostrar el aporte de la practica
de esta ldgica econdmica y social
para empoderar a los “niveles
técnicos” de los sectores publico,
privado y académico.

Verificables
Un estudio con investigacion
técnica y cientifica en ESS y/o CJ
por afio en el transcurso del
quinquenio 2015 - 2019.

Ver estudios con investigacion

técnica y cientifica en Es y/o CJ.

Existen los recursos humanos
idéneos para llevar a cabo los
estudios técnicos; profesionales
con niveles de formacién de
post grado y con amplia
experiencia en el contexto de
ESSyCJC a nivel nacional e
internacional.

Existe financiamiento para el
desarrollo de las investigaciones,
su publicacién y su difusidn.

Resultados:

1. Existen investigacionesy
estudios técnico — cientificos en
ESS, ESC y/o CJ en el marco del
Nuevo Estado Plurinacional.

Un estudio por aino que
demuestra el aporte de la
Economia Social Solidaria, Social
Comunitaria, Comercio Justo,
etc., a la economia nacional y
sobre todo al bienestar del
sujeto econdémico; la familia y al
crecimiento de la unidad
productiva “para vivir bien”.

Ver estudios realizados.

Ver informes de lanzamiento,
publicacidn y difusion al sector
publico, privado y académico.

Existen recurso humanos
idéneos para la realizacién de
los estudios.

Existe financiamiento suficiente
para los analisis cuantitativos y
cualitativos; adquisicién y/o
desarrollo de sistemas de
informacién, trabajo de campo,
viajes a zona urbana y rural a
nivel nacional, materiales para el
levantamiento de informacion,
etc.

2. De forma coordinada con el
VCIE se ha establecido un Registro

Existe un Registro Nacional de las
unidades productivas que

Ver Registro Nacional en
funcionamiento y en continua

Existe integracidn con el VCIE en
el marco de la Estrategia




Nacional de las unidades
productivas del CJ.

trabajan con los principios de la
ESSy ESCYy los criterios del CJ a
nivel nacional; se inicia el primer
afio del quinquenio y se
consolida entre el tercer y quinto
ano.

Se conoce la cantidad real de las
unidades productivas del
comercio justo y su entorno
social-productivo, con ello se
fortalecen los procesos de
posicionamiento e incidencia en
el contexto nacional; generacion
de politicas publicas y
fortalecimiento de créditos
solidarios, asi como la realizacidon
de un “Atlas” de la ESSyCJC de
Bolivia.

actualizacion.
- Ver Atlas de la ESSyCJC de
Bolivia.

Plurinacional de ESSyCIC.

Existe financiamiento para el
sistema informatico y su
desarrollo en ligado a la WEB.
Experiencia del personal
contratado con relacién al uso y
aprovechamiento de la
informacién de los diferentes
grupos meta.

3. Existe un sistema de
informacién y formacién técnica
gue converge a un Observatorio
Nacional de ESSyCJC.

Hasta el segundo afio del
quinquenio 2015-2019 se ha
implementado un sistema de
informacion; el mismo contiene
informacidn cuantitativa de todo
el contexto de la ESS, ESCy
ESSyCICB.

Hasta el segundo afio del
quinquenio, se ha implementado
un sistema de formacion
practica, técnica y cientifica para
dos niveles diferenciados: 1)
técnicos, profesionales e
investigadores y 2) productores y
productoras.

En el periodo del quinquenio, se

- Ver sistema de informacién con
informacioén cuantitativa, con
fuentes fidedignas y datos
actualizados.

- Ver sistema de formacién en
funcionamiento y evaluar a los
grupos meta; entrevistas y
encuestas.

- Ver Observatorio Nacional en
proceso de implementacion;
tanto sistema de informacion
local como el sistema virtual.

Existe avance en la elaboracion
de datos cuantitativos
documentados.

Las organizaciones compartes
sus experiencias y brindan
informacion fehaciente.

Las instancias publicas, privadas
y académicas colaboran con
informacién institucional.




ha iniciado un Observatorio
Nacional de ESSyCICB.

Actividades: Hasta el primer semestre 2016 - Ver estudio. - Especialistas que pueden

1.1 Realizar un estudio acerca del existe un estudio que detalla el traducir la practica a la teoria.
déficit de informacién técnica- déficit de informacién técnica en
cientifica en ESSy ESC en el campo de la ESS, ESCy CJ.
Bolivia.

1.2 Lanzar un concurso para la Hasta el primer semestre 2016 se | - Ver estudio. - Voluntad de participacidn de

realizacidon de estudios a nivel
nacional, seleccionarlos y
facilitar su realizacion.

inicia la realizacion de estudios;
por lo menos un estudio a nivel
nacional por afo. Estos estudios
son integrales, toman en cuenta
el tema género, son
participativos y reflejan la
vivencia de los productores y la
comunidad.

especialistas en economia o
carreras afines a nivel de post
grado; Maestria o Doctorado.

1.3 Publicar, difundiry
promocionar los estudios
realizados, con los cuales se
incide de forma directa al nivel
técnico del gobierno central y
local y del sistema financiero
nacional, asi como del sector
privado y académico.

Existe la publicacién una
investigacion por afo a partir de
la gestion 2016.

A partir de la primera publicacion
se ha iniciado la incidencia
directa al nivel técnico publico,
privado y académico;
socializacién a través de
presentaciones, conversatorios,
intercambio de experiencias con
presentacién de casos exitosos,
talleres, pagina web, etc.

- Ver publicaciones; analizar la
calidad tematica, cantidad
difundida y a los destinatarios de
la difusion.

- Revisar sistematizaciones acerca
de la incidencia técnica y los
eventos realizados; objetivos,
ejes tematicos, lista de
participantes, seguimiento
audiovisual y fotografico.

- Habilidad de difusién e
incidencia técnica del staff de
colaboradores al MESSyCJCB;
organizaciones y profesionales
independientes.

1.4 Hacer seguimiento al proceso
de incidencia al nivel técnico
en los diferentes sectores.

A partir de la realizacion del
primer evento de socializacién se
realizan seguimientos mensuales
acerca de los efectos de la
incidencia realizada.

- Ver informes de seguimiento.

- Habilidad de seguimiento y re-
direccionamiento del staff de
colaboradores del MESSyCJCB.




2.1 Viabilizar un convenio de
trabajo con el VCIE.

- El primer semestre 2016 existe
un convenio de trabajo con el
VCIE para realizar el Registro
Nacional.

- Ver convenio.

- Voluntad y pro actividad de las
autoridades de turno.

- Eficacia del Directorio del
MESSyCJCB y de su staff de
colaboradores.

2.2 Planificar y organizar el
proceso de registro y/o ligarlo
con un proceso existente.

- En conjunto, con todos los
actores involucrados se realiza la
planificacién y organizacidn del
proceso de registro o la
vinculacidon y complementacién a
un proceso existente, en el
primer trimestre luego de la
firma del convenio.

- Se cuenta con un registro de las
unidades productivas del CJ que
prevé la certificacion del
registrado y no discrimina a las
organizaciones o
emprendimientos personales
que no cuentan con personalidad
juridica o registro en
FUNDEMPRESA y se prevé la
publicacion de los registrados
por internet.

- Ver informes de planificacidon y
organizacion.

- Disponibilidad de trabajo
conjunto entre los técnicos
involucrados.

2.3 Establecer y/o consolidar un
Sistema Informatico Dinamico
virtual, que posibilite la
interaccion de los usuarios con
la base de datos central con
fines de actualizacion.

- En el segundo semestre 2016 se
ha implementado un sistema de
registro eficiente acorde a las
posibilidades de los grupos meta;
este sistema es dindmico y
posibilita la interaccién del
usuario con la base de datos
central con fines de actualizacién
de informacién.

- Ver sistema en funcionamiento y
analizar el nivel de registro de los
datos.

- Posibilidades procedimentales y
tecnoldgicas acordes y
coincidentes entre el sistemay
las posibilidades de los
interesados.




2.4 Iniciar con el registro nacional,
controlar el proceso y
retroalimentar.

Hasta fines de 2016 existen mas
de 300 registros de unidades
productivas que trabajan con
principios de ESS/ESC y criterios
de CJ; se registra una cantidad
similar por afio.

Realizar andlisis de datos y
comprobacién aleatoria de los
mismos.

Representantes de las unidades
productivas motivados y
sensibilizados para realizar el
registro.

3.1 Planificar y organizar un
sistema de informacién y
formacidn técnica.

Para el primer semestre 2016 se
cuenta con un sistema integral
de informacién y formacion
técnica

Ver sistema documentado.

- Habilidad técnica de los
especialistas.

3.2 Disefar y desarrollar los
instrumentos y mecanismos
para el levantamiento de
datos y obtencién de la
informacién.

En el primer semestre 2016 se
inicia la recopilacién de
informacién con responsables
identificados.

Evaluar proceso desarrollado.

- Habilidad técnica de los
profesionales involucrados.

3.3 Disefar la metodologia de
formacién técnica; integral,
modular, presencial, virtual,
etc., acorde a las posibilidades
de los grupos destinatarios;
investigadores, técnicos,
autoridades, dirigentes,
productores y productoras,
etc.

Para el segundo trimestre de
2016 se ha disefiado la
metodologia de formacién
técnica acorde a las
caracteristicas y posibilidades de
los grupos meta; tiempos,
recursos, etc.

Analizar proceso de formacion

- Habilidad técnica de los
profesionales involucrados.

3.4 Realizar alianzas estratégicas;
tanto para el sistema de
informacién como para el
sistema de formacion.

A partir del segundo semestre de
2015 inicia la realizacién de
convenios estratégicos de
trabajo y/o cooperacién
interinstitucional.

Ver convenios realizados y por
realizarse.

- Relacionamiento activo, poder
de convocatoria y negociacion
del MESSyCJCB, su Directorio y
el staff de colaboradores.

3.5 Sistematizacion rapida de las
experiencias exitosas en ESS,
ESCy CJB

En el primer trimestre 2016 se
inician procesos de
sistematizacion rapida de las
experiencias y del desempeiio de
las unidades productivas; al final

Ver sistematizaciones rapidas y
realizar comprobaciones de
forma aleatoria.

- Recursos comprometidos para el
proceso a desarrollar.

- Habilidad técnica de los
responsables.




del quinquenio se cuenta con
100 fichas con datos cualitativos
y cuantitativos de las
experiencias.

3.6 Implementar el proceso de
formacién; presencial, semi
presencial y virtual.

En el primer trimestre de 2016 se
inicia el proceso de
implementacion del sistema de
formacidn técnica en
ESS/ESCyIC.

- Ver sistema en proceso de
implementacion.

Recursos comprometidos para
este proceso.

Habilidad técnica en funciéon de
los grupos meta.

3.7 Controlar y retroalimentar
ambos procesos.

En el periodo 2015-2019 se han
realizado procesos de control y
retroalimentacion de los
procesos y sistemas
desarrollados.

- Revisar informes técnicos de los
procesos de control y
retroalimentacién y de los
resultados logrados.

Posibilidades técnicas de los
recursos humanosy
tecnoldgicos involucrados.

3.8 Planificar, disefiar e iniciar el
proceso de implementacion
de un Observatorio Nacional
de ESS/ESCyCIB.

Para fines del 2018 se han
sentado las bases para
establecer un Observatorio
Nacional; mismo que inicia su
proceso de implementacion a
principios del 2019.

- Ver observatorio en proceso de
implementacion.

Participacion de los grupos
destinatarios.

Voluntad de cooperacién de los
representantes de los sectores
publico, privado y académico.




Area Estratégica 4

Estrategia de Certificacion Nacional.- Esta estrategia esta orientada a promover el establecimiento de un sello del comercio justo a nivel nacional
a partir de la intervencion de un tercero del sector privado que no tenga conflicto de intereses, ni con los productores/as ni con el gobierno,
evitando que el consumidor ético y responsable nos catalogue como juez y parte. Este sistema de certificacidn sera susceptible de acreditacién
internacional en funcién del crecimiento de las unidades productivas y su vinculacion el comercio exterior.

Resumen Descriptivo

Indicadores Objetivamente

Medios de Verificacion

Supuestos

Objetivo del Area: Se han
incrementado los ingresos de los
productores/as por el incremento
en el nivel de ventas gracias al
posicionamiento y diferenciacion
que les brinda un sello de
certificacién nacional, mismo que
podra ser acreditado en el
contexto internacional por la
demanda de las unidades
productivas.

Verificables
Una organizacidn tercera que no
es parte de los productores y
productoras ni del sector
gubernamental certifica los
productos del comercio justo
para el contexto nacional y
brinda un sello de certificacion
posicionado y diferenciado.
El sistema de certificacidn sera
acreditado por la necesidad de
exportacion directa de las
unidades productivas.

Resultados:

1. Se ha seleccionado una
organizacién experta en procesos
y procedimientos de certificacién.

El primer semestre de 2016 se ha
realizado un concurso de méritos
y se ha seleccionado a una
organizacion especialista en
certificacidon; misma que
propone un sistema de
certificacidn participativa para el
contexto nacional.

Ver proceso de seleccién de la
organizacidn especialista
documentado.

Entrevistas y evaluaciones a la
organizacion seleccionada.

- Existen organizaciones
especializadas en certificacion
en Bolivia que no estan
directamente ligadas a los
productores y productoras ni al
sector gubernamental.

2. Existe un sistema de
certificacién participativa que
respeta las caracteristicas de cada
sector productivo vinculado con la
ESS/ESCyCI de Bolivia.

En el transcurso del quinquenio
se ha establecido un sistema de
certificacidn participativa que

trabaja con sistemas de control
interno acordes a cada regidny

Ver sistema de certificacion en
proceso de implementacion.
Ver cantidad de unidades
productivas y productos
certificados.

- Las unidades productivas
certifican sus productos porque
entienden las ventajas en
posicionamiento y
diferenciacidon que obtendran en




cada sector productivo, que
ademas diferencia y valora la
categoria del productor;
pequefio, mediano o grande y
vela por un proceso de
inspeccidn anualmente.

La organizacion certificadora
debe “innovar” el proceso de
certificacidn con la incorporacién
de un/una socidlogo y un/una
trabajador/a social para que vele
por los indicadores sociales.

El sistema de certificacion cuenta
por lo menos con dos alianzas
estratégicas con instituciones
expertas en certificacién en el
primer afio de ejecucidon del PEI

el mercado.

3. Las unidades productivas
nacionales cuentan con un sello de
comercio justo para el contexto
nacional; con ello mejoran su nivel
de su comercializacion y
consecuentemente su nivel de
ingresos.

En el transcurso del quinquenio
se ha validado y establecido un
sistema que acredita el
cumplimiento de los principios
de la ESS, ESC Yy los criterios del
CJ y otorga un sello distintivo
que favorece el posicionamiento
y diferenciacién de los productos
en el mercado nacional; este
sistema toma en cuenta los
principios fundamentales del
sistema de certificacion
internacional para posibilitar una
certificacidn a ese nivel en el
caso de que las unidades
productivas certificadas inicien la
exportacion.

- Ver cantidad de unidades
productivas certificadas.

- Revisar estudios de
mejoramiento del nivel de
comercializacién y del nivel de
ingresos.

- Existen comportamientos

orientados al bienestar de
productores y productoras y
consumidores, solidaridad en la
economiay pagos justos en los
procesos de produccion,
transformacion y
comercializacién en las unidades
productivas nacionales.




4. Por la demanda de las unidades
productivas, la certificacion
nacional contara con acreditacion
internacional en los mercados de
destino de la exportacion.

En caso de demanda, a partir del
tercer afio del quinquenio inicia
la acreditacion internacional;
principalmente en la UE, Norte
Ameérica y Asia, con esto se han
posibilitado las exportaciones
directas de los productores y
productoras del comercio justo.

- Ver certificados de acreditacion.
- Ver documentos de analisis de

las exportaciones directas de los
productores y productoras del
comercio justo con sello de
certificacién nacional acreditado
en el contexto internacional.

Desde un principio la
certificacidn nacional ha tomado
en cuenta los requisitos basicos
de certificacidon del contexto
internacional.

La certificacién nacional esta
acorde a la realidad y
posibilidades de cada regiény
de cada sector productivo del
comercio justo de Bolivia.

Actividades:

1.1 Realizar una convocatoria
nacional a las organizaciones
especialistas en procesos y
procedimientos de
certificacién y seleccionar la
organizacién mds idénea.

El primer semestre de 2016 una
organizacion especializada,
seleccionada por concurso de
méritos, propone un sistema de
certificacidn participativa para
los productos del comercio justo
en el contexto nacional.

Revisar que el proceso de
convocatoria y seleccion esté
acorde con criterios y estandares
de calidad.

Evaluar antecedentes de la
organizacién seleccionada.
Evaluar el sistema de
certificacion.

Existencia de organizaciones
especialistas en procesos y
procedimientos de certificacion
participativa en el contexto
nacional.

Calidad técnica en procesos de
convocatoria y seleccidn.
Experiencia del equipo de
evaluacidn en procesos de
certificacidn participativa.

2.1 Evaluar y validar el sistema
propuesto de certificacion
nacional.

Hasta el tercer trimestre 2016 se
ha evaluado y validado un
sistema de certificacion.

Ver sistemas de evaluacién y de
validacion.

Calidad técnica en el personal
involucrado.

2.2 Realizar las pruebas de
certificacidn participativa y de
los sistemas de control
interno.

Hasta noviembre de 2016 por lo
menos se han realizado 20
pruebas de certificacion
participativa en el contexto
nacional.

Ver pruebas de certificacion
participativa concluidas.

Participacion activa de las
unidades productivas
interesadas.

Calidad técnica en el personal
involucrado.

2.3 Validar el sistema de
certificacidn con las Redes
nacionales y de américa latina
de ESSyCIC. Alternativamente,

Hasta noviembre de 2016 se ha
validado el sistema de
certificacidn por Redes
especialistas y se cuenta con su

Ver notas o informes de
validacion.

Voluntad de participacién de las
Redes nacionales e
internacionales.




algunas Redes de los
mercados de destino de la
exportacion.

apoyo y visto bueno.

3.1 Iniciar los procesos de
inspeccidén y evaluacién para
certificar en periodo de
transicion; 6 meses.

A partir de diciembre de 2016 se
inicia el proceso de inspeccion y
evaluacion; se certifica en
proceso de transicion por 6
meses a las unidades productivas
y a los productos evaluados
concediéndoles un “Sello en
Transicion al Comercio Justo”.

- De forma aleatoria visitar a las
unidades productivas certificadas
en proceso de transicién.

- Participacion activa de las
unidades productivas
interesadas.

- Calidad técnica en el personal
involucrado.

3.2 Consolidar certificaciones
luego del periodo de
transicion.

A partir de junio de 2017 se
consolidan las certificaciones en
transicién concediendo el “Sello
de Producto del Comercio
Justo”.

- Ver informes de evaluaciény
certificacion.

- Alternativamente, de forma
aleatoria visitar a las unidades
productivas certificadas.

- Participacion activa de las
unidades productivas
interesadas.

- Calidad técnica en el personal
involucrado.

3.3 Realizar las inspecciones
periddicas y las
actualizaciones anuales de
certificacion.

A partir de diciembre de 2016 se
inician las inspecciones
periddicas y a partir de
diciembre 2017 se inician las
evaluaciones anuales de las
unidades productivas y de los
productos certificados.

- Ver informes de inspecciones y
evaluaciones anuales.

- Continuidad y mejoramiento en
el desempeiio de las unidades
productivas certificadas.

4.1 Realizar un estudio de la
exportacion de las unidades
productivas certificadas para
determinar si existe demanda
por acreditacion internacional
de la certificacidon nacional.

A partir del ultimo semestre de
2016 se realiza el estudio de la
demanda por acreditacion
internacional del sistema de
certificacién nacional.

- Ver estudio.

- Voluntad de participacién de los
representantes de las unidades
productivas.

- Calidad técnica en el analisis.

4.2 Si existe demanda por
acreditacién internacional,
entonces se inicia el proceso
de acreditacion en los
mercados de destino de la

Si existe demanda, a partir del
primer trimestre 2018 se prepara
la documentacidn y se gestiona
la acreditacion.

Se prepara el proyecto de

- Ver solicitud y documentacién
adjunta.

- Ver proyecto de acreditacién
internacional.

- Ver informe de evaluacidn de las

- El sistema de certificacién
nacional se alinea y cumple con
los requerimientos y criterios de
certificacidn en los mercados de
destino de la exportacion.




exportacion identificados en el
estudio realizado.

acreditacién internacional.

Se subsanan observaciones.

Se reciben las visitas de
evaluacidn internacional.

Se subsanan observaciones y se
pasa el periodo de transicion o
periodo de prueba.

certificadoras internacionales.

4.3 Consolidar los procesos de
certificacién nacional y
acreditacién internacional.

A partir de la gestidén 2018 se
consolida el sistema de
certificacidon nacional.

Se consolidan acreditaciones en
los mercados de destino de la
exportacion.

Se certifica con acreditacion
internacional en los mercados en
los que se haya logrado
acreditar.

- Ver certificados de acreditacion.

- Ver informes de certificacion
nacional con acreditacion
internacional.

- Existen recursos suficientes para
consolidar los procesos de
acreditacion.

- Existe nivel técnico suficiente
para alinear y cumplir con los
requisitos internacionales.

- Las unidades productivas que
estdn exportando o con
potencial de exportacion estan
comprometidos con el
cumplimiento de los requisitos
de la acreditacion internacional.




Area Estratégica 5

Estrategia de Articulacidn.- Esta estrategia estd orientada a lograr la articulacidon y rearticulacion de las Asociaciones y Redes en torno al
MESSyCJCB partiendo de no duplicar esfuerzos y mas bien apoyando y fortaleciendo la realizacion de las acciones de sus afiliados con la finalidad
de acentuar y destacar la especialidad de cada organizacion mejorando sus condiciones de vida con enfoque género y generacional. En este

Resumen Descriptivo

Objetivo del Area: Fortalecer y
Dinamizar las capacidades
productivas de las organizaciones
afiliadas al MESSyCJCB
coadyuvando el mejoramiento de
sus ingresos con equidad de género
y generacional, en coordinacion
con los actores de la sociedad civil,
sector publico, privado y
académico.

Indicadores Objetivamente

Verificables

contexto, cada linea estratégica podra ser impulsada por comités especializados conformados por los afiliados proactivos y emprendedores.

Medios de Verificacion

Supuestos

Resultados:

1. EI MESSyCJCB fortalecido con
una estructura funcional de
articulacién estratégica para
desarrollar las capacidades de
alianzas estratégicas nacionales e
internacionales.

Se cuenta con un Directorio con
capacidad de Gestion entre el
MESSyCICB y las organizaciones
de cooperacidn nacional e
internacional coincidentes con la
ESSyCJC a partir del primer afo
de iniciado el PEI.

Se ha promovido y realizado por
lo menos un Encuentro Nacional
por afio y 3 encuentros
Departamentales de Productores
en el quinquenio.

Se han establecido por lo menos
3 Regionales Departamentales
del MESSyCJCB en el periodo del
guinguenio de ejecucion del PEI

Sistematizacion y/o
documentacion de la
identificacion de los eventos
relevantes.

Lista de organizaciones
articuladas.

Proceso de apoyo y articulacion.

Testimoniales de las/los
representantes de las
organizaciones o
emprendimientos personales.

Existen eventos especializados
en ESSyCJC de las
organizaciones de
productores/as.

Existen acciones especificas de
promocién y desarrollo de la
ESSyCJC.

El egoismo y protagonismo
personal de los dirigentes no
trasciende al plano institucional.




y se ha instalado una Red Virtual
entre los afiliados.

- Se ha desarrollado procesos de
capacitacion y asistencia técnica
en ESSyCJC para los afiliados a
partir del primer afio de
ejecucion del PEI.

- Se articula por lo menos con dos
redes internacionales para entrar
en sus mercados y favorecer a
los afiliados en el transcurso del
quinquenio 2015 al 2019.

- En el quinquenio se ha
Identificado y participado en
eventos relevantes ligados a la
ESSyCJC por lo menos 10
organizaciones.

2.1 Ferias tematicas especializadas
a nivel local con acciones
estratégicas de los afiliados
fortalecidas en las lineas de accion
estratégica y mision del
MESSyCJCB.

- 5 ferias tematicas locales o
nacionales fortalecidas por afio a
partir del 2015.

- 10 organizaciones fortalecidas en
sus acciones estratégicas en el
quinquenio.

- Ver sistematizacion de ferias
locales o nacionales apoyadas.

- Informes y documentos de
articulacion.

Voluntad dirigencial de los
representantes de las
Organizaciones, Asociaciones y
Redes.

Alto poder de negociacién de
los Directivos, Asesores y
Representantes del MESSyCJCB.
Exigencia de las organizaciones
de base de un solo movimiento
a nivel nacional.

2.2 Se ha promovido y posicionado
la tematica de ESSyCIC en los
actores publicos, privados y
académicos en el contexto nacional
a través de ferias

Nacionales multisectoriales
realizadas anualmente en Bolivia.

En el quinquenio se ha realizado:

- 4 ferias multisectoriales; una por
afio a partir del segundo afo del
quinquenio (2016). Por lo menos
con la Participacion de 50
representantes anualmente.

- Promocionados mas de 100

- Informe de la feria Nacional
multisectorial.

- Audiovisuales.

- Seguimiento fotogréfico.

- Listas de participantes.

- Intenciones de compra de las

ferias exposicidn y ruedas de

Existe financiamiento directo o
compartido para la realizacion
de eventos de este nivel.

Existe apoyo gubernamental.
Existe voluntad de participacion
y accion de los representantes
de las Organizaciones,




categorias de productos del
comercio justo de Bolivia.

negocios.

Asociaciones y Redes.

Existe voluntad de participacion
de las Mypes y los
emprendimientos
unipersonales.

3. El MESSyCICB brinda servicios de
Capacitacién y Asistencia Técnica
para el incremento de las
capacidades productivas de las
organizaciones afiliadas al
MESSyCJCB coadyuvando al
mejoramiento de sus ingresos con
equidad de género, generacional y
medio ambiental, en coordinacion
con los actores de la sociedad civil,
sector publico, privado y
académico.

Se cuenta con 3 convenios
interinstitucionales en Capacitacion
y/o Asistencia Técnica con
organizaciones afiliadas al
MESSyCJCB en temas demandados
por las organizaciones afiliadas.

Implementacion de una Escuela de
Formacién de formadores en
diferentes especialidades
productivas como lideres de la
Economia Social Solidaria y
Comercio Justo Comunitario” en el
quinquenio.

Se realizan al menos 3 alianzas
institucionales con organismos de
cooperacion para el
fortalecimiento de las capacidades
productivas de las organizaciones
afiliadas al MESSyCJCB con
capacitacién y asistencia técnicay
se capacitan al menos 12
formadores en temas productivos
con enfoque de economia social
solidaria y comercio justo
comunitario de Bolivia.

Convenios firmados de
cooperacion en Capacitacidon y
Asistencia Técnica.

Planilla de participantes.
Anexos fotograficos.
Materiales, Manuales de
capacitacion.

Informes de capacitacién.

Curricula, pensum de materias.

Convenio con Instituciones
Educativas Superiores.

Existe financiamiento directo o
concurrente para la realizacion
de eventos de capacitaciony
asistencia técnica.

Existe apoyo de contraparte
local por parte del beneficiario
para las capacitaciones.

Existe voluntad de participacion
y accion de los representantes
de las Organizaciones,
Asociaciones y Redes, personas
naturales, MYPEs.




10. Cronograma de Actividades por Linea Estratégica

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL MOVIMIENTO DE ECONOMIA SOCIAL SOLIDARIA Y COMERCIO JUSTO COMUNITARIO DE BOLIVIA DEL

2015 AL 2019

A

Estrategia de Incidencia Politica

1.1

Encuentros de Articulacion

1.2

Construccion Plan de Incidencia Politica

1.3

Ejecucién del Plan de Incidencia Politica

1.4

Encuentro nacional de productores y productoras (evaluacion)

Estrategia de Comunicacion

1.1

Consolidar la Estrategia de Comunicacién MESSyCJCB

1.2

Sistema de difusidn y comunicacidn al interior del MESSyCJCB

1.3

Estudio efectos e impactos comunicacién al interior del
MESSyCJCB

2.1

Sistema de difusidn y comunicacidn al exterior del MESSyCJCB

2.2

Estudio efectos e impactos comunicacién al exterior del
MESSyCJCB

3.1

Plan Estratégico drea comunicacién (elaboracién y ejecucion)

x| X | X]| X | X

x| X | X]| X | X

x| X | X]| X | X

x| X [X| X |X

3.2

Estudio de implementacidn del area de comunicacién del
MESSyCJCB

3.3

Funcionamiento del equipo de trabajo de comunicacién

C | Estrategia de Investigacion




1.1 | Estudio déficit de informacion técnica y cientifica de ESSyCIC X | X
1.2 | Realizacion de estudios e investigacién (uno por afio) XIX[X[X|X|X[X[X[X|X]|X[|X]|X[X|X]|X
1.3 | Publicacidn de estudios e incidencia al nivel técnico (publico y privado) X|IX|IX[X[X[|X[|X|X|X[X[X]|X]|X]|X
1.4 | Seguimiento y evaluacién al proceso de incidencia al nivel técnico XX |X[X[X]|X|X|X[X|X|X]|X]|X
2.1 | Convenio con el VCIE para el registro nacional de UPs de la ESSyCJC X | X
2.2 | Planificacién y organizacion del proceso de registro X
2.3 | Implementacidn sistema informatico para el registro (local y virtual) X | X
2.4 | Registro de unidades productivas de la ESSyCJC XX [X[X[X]|X|X[|X[|X|X|X]|X]|X
3.1 | Disefo del Sistema de Formacidn e Informacién Técnica (SISFIT) X | X
3.2 ggzi?éljscmn de informacién con instrumentos y mecanismos I x Ix I x I Px bx P x s D x Dl x D x x| x
3.3 | Disefo de la metodologia de formacion técnica X | X
3.4 | Inicia la realizacién de convenios y alianzas estratégicas XIX|IX[X[X[X|X|X|X[X[X|X]|X|X|X]|X
3.5 | Inicia sistematizacién rapida de experiencias (fichas

cuaIitativas/cuantitativaz) i ( XPXPRP XX XXX XXX XX XXX
3.6 | Implementar el proceso de formacion XX [X[X|X|X[X[X[X|X]|X[|X]|X[X|X]|X
3.7 | Control y retroalimentacion de los procesos desarrollados X|IX[X[X]|X|X|X[X[X|X]|X[|X]|X[]X|X]|X
3.8 | Planificar, disefiar y desarrollar el observatorio nacional X[IX[X[|X]|X]|X

D | Estrategia de Certificacion Nacional
1.1 | Convocatoria nacional y seleccién de organizacién especializada
2.1 | Evaluary validar el sistema propuesto de certificacién nacional X
2.2 | Pruebas de certificacidn participativa y sistemas de control interno X|X
2.3 | validar el sistema de certificacién con Redes Nacionales y Regionales X | X
3.1 | Inician procesos de inspeccidn y evaluacién para la certificacion X
3.2 | Consolidar certificaciones luego del periodo de transicion (6 meses) X X[X[X|X XX
3.3 | Inspecciones periddicas y luego actualizaciones anuales de certificacion XXX X|X|X|X XX




4.1 | Estudio demanda por acreditacién internacional X|X|X

>
>
>
>
>
>

4.2 | Sj existe demanda, se inicia la acreditacién internacional

X
>
>
>
>
>
>
>

4.3 | Consolidar certificacion nacional y acreditacidn internacional
E | Estrategia de Articulacion

1.1|BD acciones y eventos estratégicos de actores ESSyCJC XXX [X[X|X[X[X]|X[X|X|X[X|X[X|X]|X]|X
1.2 | Definicién de criterios y apoyo a 10 acciones o eventos por afio XIX|X|X[X[X|X|X[X|X|X|X[X]|X]|X|X
1.3 | Empoderar actores de la ESSyCJC con la visién y misién del MESSyCJCB XIXIX|IX| XXX X[X]|X[X|X|X[X|X[|X[X]|X
2.1 | Mapeo de ferias de ESSyCJC a nivel nacional XIX XXX XXX |X|X|X[X[X|X]|X]|X
2.2 | Firma de convenios para apoyar ferias estratégicas de los Actores XIX|IX|X|X[X|X|X|X|X|X|X[X[X[X]X]|X
2.3 | Apoyo directo a ferias de los actores XIX XXX XX XXX |X[X[X|X]|X]|X
2.4 planificacidn participativa y organizacidn Feria Internacional Multisectorial. XX XX XX XX XX
2.5 | Ejecucidén de acciones para la realizacién de la Feria Internacional XXX XXX X | X|X X|X|X X
2.6 | Organizacién de la logistica y confirmacién de participantes X|X|X XXX XXX X[ X|X X
2.7 | Realizacién de la Feria Internacional anual y evaluacién de resultados X X X X

2.8 | Preparacion de la préxima version de la Feria Nacional Multisectorial. X X X X X
3.1 | Levantamiento de una linea base inicial donde se identifican necesidades y X X X X X

demandas en Capacitacion y/o Asistencia Técnica
3.2 | Se desarrolla un Plan de Capacitacién y Asistencia Técnica X X[X|X XX |X X | X|X XXX
3.3 | Consultor/elaboracién del pensum curricular Escuela de formacién de formadores | X
3.4 Se realiza la formacién de 40 productores en ESSyCIC a nivel nacional — EF X X | X XX XX XX
3.5 | Convenio con el ministerio de educacién para homologacidn de certificados. XX




11. Financiamiento Requerido para el Desarrollo del Plan Quinquenal

Con la finalidad de posibilitar el financiamiento conjunto o por estratégica, se ha preparado el presupuesto por linea de accion estratégica.

Movimiento de Economia Social Solidaria y Comercio Justo Comunitario de Bolivia (MESSyCJCB)

Plan Quinquenal 2015 - 2019
Detalle del Financiamiento Requerido para la Estrategia de Incidencia Politica

(Expresado en Bolivianos)

1 [ Inversiones 18.600 0 8.500 0 0 27.100
Para el trabajo general de
1.1 | PC portatil Unidad 6.000 6.000 0 6.000 0 0 12.000 [ incidencia, incluido encuentros y
talleres
Para el trabajo general de
1.2 | Impresora laser Unidad 2.100 2.100 0 2.500 0 0 4.600 | incidencia, incluido encuentros y
talleres
1.3 | Data Display Unidad 4.500 4.500 0 0 0 0 4.500 | Para facilitar los encuentros y
talleres
1.4 | Ecran Unidad 1.500 1.500 0 0 0 0 1.500 | Para facilitar los encuentros y
talleres
Para el trabajo general de
1.5 | Grabadora de audio Unidad 1.500 1.500 0 0 0 0 1.500 [ incidencia, incluido encuentros y
talleres
Para el trabajo general de
1.6 | Cdmara fotografica Unidad 3.000 3.000 0 0 0 0 3.000 | incidencia, incluido encuentros y
talleres
2 [ Operaciones 362.500 143.500 728.500 143.500 382.000 1.760.000
2.1 | Talleres de construccion regional del PIP* Global 18.000 54.000 0 0 0 0 54.000 Transporte, hospedaje,

alimentacion, refrigerios,




materiales, etc.

Transporte, hospedaje,

2.2 | Taller nacional de validacién del PIP Global 1150.000 50.000 0 0 0 0 50.000 | alimentacion, refrigerios,
materiales, etc.
2.3 | Edicidn, publicacién y difusion del PIP Global 1]20.000 20.000 0 0 0 0 20.000 | Gastos de imprenta y difusidén
2.4 | Materiales impresos: tripticos y afiches Global 1]21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 21.000 105.000 | Material de socializacién
25 Material de apoyo en evento: Banners y Global 1| s.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000 Mfa\t.erlales de apoyo en eventos y
otros oficina
2.6 | Facilitacion talleres y elaboraciéon del PIP Global 1 35.000 35.000 0 0 0 0 35.000 F.aC|I|tad9r, c.lfatro talleres y
sistematizacion, costo global
Encuentro Nacional de productores Articulacion, validacion y
2.7 P v Eventos 2 ]160.000 120.000 60.000 600.000 60.000 60.000 900.000 | evaluacién de resultados;
productoras
Transporte, etc.
2.8 | Facilitacion de Encuentrosy Eventos| 2| 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000 | COsto global, incluido transporte,
Sistematizacion hospedaje, materiales, etc.
L Participacién representantes
2.9 E:Z'OC:;T:;O” del MESSyCICBeneventos | )| 1| 7.500 7.500 7.500 7.500 7.500 70.000 100.000 | MESSyCJCB; departamental o
nacional
2.10 mgg"sl;zacc'g” representantes del Meses 12| 2.500 30.000 30.000 30.000 30.000 96.000 216.000 | Transporte interno y refrigerios
Evaluacion Global del Proyecto;
2.11 | Evaluacion de medio término y final Global 1 0 0 0 45.000 0 40.000 85.000 | efectos e impactos (5 Lineas
Estratégicas )
Sistematizacion Global (5 Lineas
2.12 | Sistematizacidn de la experiencia Global 1 0 0 0 0 0 70.000 70.000 | Estratégicas) con enfoque de
lecciones aprendidas
3 [ Personal 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 420.000
3.1 ﬁi?jﬁ'ntﬁ’,;/ a asistente Estrategia de Meses | 12| 4.500 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 270.000 | Un/una profesional especializado/a
3.2 | Participacion administracién y contabilidad | Meses 12| 2.500 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000 | Un/una profesional especializado/a
4 | Administracion 44.496 44.496 44.496 44.496 44.496 222.480
4.1 | Participacién en alquiler de oficinas Meses | 12| 2.100 25.200 25.200 25.200 25.200 25.200 126.000 Sg;:':lzcb':l” de la estrategia en el
4.2 | Materiales de oficina Meses 12 500 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000 | Materiales de escritorio y papeleria
4.3 | Comunicacion: teléfono, fax, internet Meses 12| 1.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 60.000 | Costo global
. . 0, 0,
44 Miscelaneos aprox. 3% del costo de Global 12 108 1296 1296 1296 1296 1.296 6.480 3% del costo mensual de

administracién

administracién




Gastos Inversion 27.100,00 1,12%
Gastos de Operacion 1.760.000,00 72,44%
Gastos de Personal 420.000,00 17,29%
Gastos Administrativos 222.480,00 9,16%

Movimiento de Economia Social Solidaria y Comercio Justo Comunitario de Bolivia (MESSyCJCB)

Detalle del Financiamiento Requerido para la Estrategia de Comunicacion

Plan Quinquenal 2015 - 2019

(Expresado en Bolivianos)

1 | Inversiones 30.700 0 23.000 0 53.700
o . Para trabajo de la estrategia en el

1.1 | PC de escritorio Unidad 1 4500 4.500 9.000 13.500 . .
quinquenio 2014-2018

1.2 | PC portatil Unidad 2| s.000 10.000 0 6.000 0 16.000 | P2r2 €l trabajo general de incidencia,
incluido encuentros y talleres

, . P It j | deinci ia,

1.3 | Impresora ldser en red Unidad 1| 2.100 2.100 0 2.500 0 4.600 | 3@ €l trabajo general de incidencia
incluido encuentros y talleres

14 f::'ea“ yestructuradodela | ) 1| 1500 1.500 0 0 0 1.500 | Instalacion

1.5 | Data Display Unidad 1| 4.500 4.500 0 0 0 4.500 | Para facilitar los encuentros y talleres

1.6 | Ecran Unidad 1| 1.500 1.500 0 0 0 1.500 | Para facilitar los encuentros y talleres

1.7 | Grabadora de audio Unidad 1| 1.500 1.500 0 0 0 1.500 | "ara el trabajo general de incidencia,
incluido encuentros y talleres




Para el trabajo general de incidencia,

1.8 | Camara fotografica Unidad 1| 2.100 2.100 0 2.500 0 0 4.600 | . .
incluido encuentros y talleres
1.9 | Software disefo grafico Global 1| 1.500 1.500 0 1.500 0 0 3.000 | Instalacion y reposicion
1.10 | Implementacidn Wi Fi Global 1| 1.500 1.500 0 1.500 0 0 3.000 | Instalacion y reposicion
2 [ Operaciones 176.600 119.100 119.100 119.100 119.100 653.000
21 Talleres de c.ons_trucmon del Global 1| 18.000 18.000 0 0 0 0 18.000 Trar.'nspo.rte, hospgdaje, alimentacion,
Plan Comunicacional refrigerios, materiales, etc.
2.2 | Taller de validacion Global 1| 18.000 18.000 0 0 0 0 18.000 | Transporte, hospedaje, alimentacion,
refrigerios, materiales, etc.
2.3 | Edicion, publicaciony difusion 1 ¢, ) 1| 30.000 30.000 20.000 20.000 20.000 20.000 110.000 | Gastos de imprenta y difusion de
de cartillas, etc. cartillas, textos, experiencias, etc.
2.4 | Materiales de imprenta Global 1| 30.000 30.000 21.000 21.000 21.000 21.000 114,000 | Afiches, tripticos, volantes,
membretados, folders, sobres, etc.
. Materiales de apoyo en eventos del
2.5 | Material de apoyo para eventos | Global 1| 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000 MESSYCICB y los afiliados
2.8 | sitio Web Dindmico Global 1| 6.000 6.000 3.500 3.500 3.500 3.500 20.000 | DOminio, hosting, disefio y base de
datos (anual)
Movilizacién de los Transporte, hospedaje y
2.9 R . Meses 12 5.000 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 300.000 | alimentacidn; cubrir eventos y
comunicadores (nacional) .
entrevistas
2.10 | Movilizacién comunicadores 1\ | 15| goo 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 48.000 | Transporte intemo y refrigerios p/
(Ciudad La Paz) cubrir noticias, entrevistas, etc.
3 [ Personal 132.000 132.000 132.000 132.000 132.000 444.000
26 Consultores/as en comunicacion |\ 12| 6500 78.000 28.000 28.000 78.000 28.000 390.000 2 profesionales especializados: 6.500
(2 profesionales) Bs/mes
32 Sggtt':b'[i’ﬁ;:’dn administraciony | ;oo 12| 4500 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 | Un/una profesional especializado/a
4 | Administracion 64.800 64.800 64.800 64.800 64.800 324.000
3.1 | Participacion en alquiler de Meses | 12| 2.100 25.200 25.200 25.200 25.200 25.200 126.000 | P2rticipacion de la estrategia en el
oficinas costo global
2.7 | Comunicacion: teléfono, fax, Meses 12| 1.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 60.000 | Costo global
internet,ua luz, agua
3.3 | Materiales de oficina Meses 12 500 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000 | Materiales de escritorio y papeleria
1 A 0, 0,
3.4 | Misceldneos aprox. 3% del costo | ¢\ ., 12| 1.800 21.600 21.600 21.600 21.600 21.600 108.000 | 37% del costo mensual de

de administracion

administracion




Gastos Inversion 53.700,00 3,64%
Gastos de Operacion 653.000,00 44,28%
Gastos de Personal 444.000,00 30,11%
Gastos Administrativos 324.000,00 21,97%

Movimiento de Economia Social Solidaria y Comercio Justo Comunitario de Bolivia (MESSyCJCB)
Plan Quinquenal 2015 - 2019
Detalle del Financiamiento Requerido para la Estrategia de Investigacion

(Expresado en Bolivianos)

1 | Inversiones 29.200 0 17.500 0 0 46.700
1.1 | PC de escritorio Unidad 1| 4500 4.500 9.000 13.500 | P2ra trabajo de la estrategia en el
quinquenio 2014-2018
- . Para trabajo de la estrategia en el
1.2 | PC portatil Unidad 2 5.000 10.000 0 6.000 0 0 16.000 quinquenio 2014-2018
. . Para trabajo de la estrategia en el
1.3 | Impresora laser en red Unidad 2 2.100 4.200 0 2.500 0 0 6.700 quinquenio 2014-2018
14 !)ata Dlspllay (snstema_c{le Unidad 1 4.500 4.500 0 0 0 0 4.500 Para'l facilitar Iosvcursos y talleres (2
informacién y formacion) equipo de trabajo)
15 Ecran (§|,stema de informaciény Unidad 1 1.500 1.500 0 0 0 0 1.500 Para} facilitar Ios.cursos y talleres (2
formacion) equipo de trabajo)
1.6 | Grabadora de audio Unidad 1 1.500 1.500 0 0 0 0 1.500 | Para el trabajo de la estrategia




incluido encuentros y talleres

Para el trabajo de la estrategia

1.7 | Camara filmadora fotografica Unidad 1 3.000 3.000 0 0 0 0 3.000 . .
incluido encuentros y talleres
2 | Operaciones 672.000 609.000 609.000 609.000 609.000 3.108.000
2.1 | Apoyo ala realizacion de Global 1| 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 750.000 | COStos de investigacion,
Estudios e Investigacion desplazamiento y publicacién
2.2 | Difusion de Estudios e Global 1| 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000 | Re@lizacion de eventos, costos de
|nVeSt|gaC|0n envio, etc.
5.3 | Acciones deiincidenciaanivel | o\ 1| 7s.000 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000 375,000 | Fresentaciones, conversatorios,
técnico talleres, intercambios, etc.
2.4 | Registro Nacional Global 1| 75.000 75.000 35.000 35.000 35.000 35.000 215,000 | Sistema informiitico (local y web) y
mantenimiento
2.5 | Captura de datos para el Meses 12| s5.000 60.000 84.000 84.000 84.000 84.000 396.000 | "Vestigacion y desplazamiento del
sistema de informacion personal
2.6 | Sistema deinformaciondela ) 1| s.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25,000 | Sistema informatico, sitio web
ESS/ESCyCJ dindmico y mantenimiento
Disefio y desarrollo del sistema Consultoria especializada en
2.7 y . Global 1 35.000 35.000 0 0 0 0 35.000 | capacitacién y formacién; costo
de formacion
global
Transporte, hospedaje,
2.8 | Cursos y Talleres Global 1 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000 [ alimentacion, salén de
capacitacion, etc.
2.9 | Material de capacitacion Global 1 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000 | Textos, CDs, material talleres, etc.
2.10 | Campus virtual Global 1| 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 75.000 | Capacitacién a distancia
2.11 | Sitio Web Dindmico del Global 1| 15.000 15.000 7.000 7.000 7.000 7.000 43.000 | Disefo, desarrollo, dominio,
Observatorio Nacional hosting y mantenimiento
2.12 | Materiales de imprenta Global 1 25.000 25.000 21.000 21.000 21.000 21.000 109.000 | Afiches, tripticos, volantes, etc.
2.13 | Material de apoyo para eventos | Global 1| s.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000 | ateriales de apoyo para eventos
de la estrategia
2.14 | Movilizacion del personal Meses 12|  7.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 420.000 | Transporte, hospedaje,
(nacional) alimentacién y viaticos
2.15 | Movilizacién def personal Meses 12| 1.500 18.000 18.000 18.000 18.000 18.000 90.000 | Transporte interno y refrigerios
(Ciudad La Paz)
3 | Personal 330.000 330.000 330.000 330.000 187.000 1.507.000
3.1 | Consultor/a Experto enssistemas |\ 12| 7.000 84.000 84.000 84.000 84.000 84.000 420.000 | Remuneracién mensual
de informacién
37 | Consultor/a Asistente en Meses 12|  3.000 36.000 36.000 36.000 36.000 36.000 180.000 | Remuneracién mensual

sistemas de informacion




3.3 | 2 Consultores en capacitaciony |\, . 12| 13.000 156.000 156.000 156.000 156.000 13.000 637.000 | 2 Profesionales especializados:
formacion 7.000 Bs/mes
3.4 cpsr:tt';;’ﬁ;fd" administraciony |\ s 12| 4500 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 270.000 | Un/una profesional especializado/a
4 | Administracién 44.856 44.856 44.856 44.856 44.856 224.280
4.1 | Participacion en alquiler de Meses 12|  2.100 25.200 25.200 25.200 25.200 25.200 126.000 | "2"ticipacion de la estrategia en el
oficinas costo global
4.2 | Materiales de oficina Meses 12 500 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000 | Materiales de escritorio y papeleria
4.3 | Comunicacion: teléfono, fax, Meses 12| 1000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 60.000 | Costo global
internet, luz, agua
H 2 0, 0,
4.4 | Miscelaneos aprox. 3% del costo | ¢\ 12 138 1.656 1.656 1.656 1.656 1.656 8.280 | 3% del costo mensual de
de administracién administracion

Gastos Inversion 46.700,00 0,96%
Gastos de Operacion 3.108.000,00 63,61%
Gastos de Personal 1.507.000,00 30,84%
Gastos Administrativos 224.280,00 4,59%




Movimiento de Economia Social Solidaria y Comercio Justo Comunitario de Bolivia (MESSyCJCB)

Plan Quinquenal 2015 - 2019

Detalle del Financiamiento Requerido para la Estrategia de Certificacion Nacional

(Expresado en Bolivianos)

1 | Inversiones 30.200 0 17.500 0 0 47.700
1.1 | PC de escritorio Unidad 1| 4500 4.500 9.000 13500 | Para trabajo dela estrategia en el
quinquenio 2014-2018
s . Para trabajo de la estrategia en el
1.2 | PC portatil Unidad 2 5.000 10.000 0 6.000 0 0 16.000 quinquenio 2014-2018
. . Para trabajo de la estrategia en el
1.3 | Impresora laser en red Unidad 2 2.100 4.200 0 2.500 0 0 6.700 quinquenio 2014-2018
1.4 Pata Dlspl’ay (S|stema.qe Unidad 1 4.500 4.500 0 0 0 0 4.500 Para faTcHltar los cu.rsos y talleres
informacién y formacion) (2 equipo de trabajo)
15 Ecran (s?l’stema de informaciony Unidad 1 1.500 1.500 0 0 0 0 1.500 Para fa?ulltar los cu.rsos y talleres
formacion) (2 equipo de trabajo)
1.6 | Grabadora de audio Unidad 1| 1.500 1.500 0 0 0 0 1.500 | Para el trabajo de la estrategia
incluido encuentros y talleres
1.7 | Cémara filmadora fotografica Unidad 1 4.000 4.000 0 0 0 0 4.000 !:’ara .eI trabajo de |a estrategia
incluido encuentros y talleres
2 [ Operaciones 626.600 446.600 556.600 416.600 366.600 2.413.000
2.1 | Convocatoria organizaciones Global 1| 50.000 50.000 0 0 0 0 50.000 | Convocatoria nacional
especializadas
29 SeIe_cgon de la organizacion Global 1| 100.000 100.000 0 0 0 0 100.000 Reahzacnor) dg todo el proceso y
certificadora los procedimientos
2.3 | APoYO en las pruebas de Global 1| s0.000 80.000 0 0 0 0 80,000 | Pruebas de certificacion
certificacion participativa a nivel nacional
2.4 | ApoYo ala certificacion en Global 1| 50.000 50.000 50.000 50.000 30.000 30.000 210.000 | ara las unidades productivas que
transicion cumplieron con los requisitos
2.5 | APoyo a la consolidacion de la Global 1| s0.000 50.000 100.000 150.000 100.000 50.000 450.000 | P3r3 1as unidades productivas que
certificacion cumplieron con los requisitos




Promocion y publicidad del sello de

A nivel nacional: Tv, radio, prensa,

2.6 e, Global 1| 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 750.000 | .. .o
certificacion afiches, tripticos, textos, CD, etc.
. L, Desplazamiento del personal y
2.7 | Seguimiento y evaluacién Global 1| 60.000 60.000 60.000 50.000 50.000 50.000 270.000 representantes del MESSyCJCB
)8 _Estudlo c_iemanda de acreditacion Global 1 0 0 0 70.000 0 0 70.000 Consu_ltc?na, servicios
internacional especializados, costo global
Cursos y Talleres de sensibilizacion Transporte, hospedaje,
2.9 socialichién ¥ Global 1 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000 | alimentacion, salén de
capacitacion, etc.
2.10 | Material de capacitacién Global 1 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000 | Textos, CDs, material talleres, etc.
2.11 | Material de apoyo para eventos Global 1| 4000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20,000 | Vateriales de apoyo para eventos
de certificacion
2.12 | Movilizacién del personal (nacional) | Meses 12| 4.000 48.000 48.000 48.000 48.000 48.000 240.000 | 7ansporte, hospedaje,
alimentacion y viaticos
Movilizacién del personal (Ciudad . -
2.13 La Paz) Meses 12 800 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 48.000 | Transporte interno y refrigerios
3 [ Personal 210.000 210.000 210.000 210.000 210.000 1.050.000
2 Consultores Especialistas en Trabajan la estrategia y hacen
3.1 Certificacion P Meses 12 13.000 156.000 156.000 156.000 156.000 156.000 780.000 | seguimiento y evaluacion al
proceso
3.2 | Participacion administracion y Meses | 12| 4.500 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 270,000 | U/una profesional
contabilidad especializado/a
4 | Administracion 44.856 44.856 44.856 44.856 44.856 224.280
4.1 | Participacién en alquiler de oficinas | Meses 12| 2.100 25.200 25.200 25.200 25.200 25.200 126.000 | Paticipacion de la estrategia en
el costo global
4.2 | Materiales de oficina Meses 12 500 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000 21?;2?::5 de escritorioy
4.3 | Comunicacion: teléfono, fax, Meses 12| 1000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 60.000 | Costo global
internet, luz, agua
H A 0, 0,
a4 Misceldneos aprox. 3% del costo de Global 12 138 1.656 1.656 1.656 1.656 1.656 3.280 3% del costo mensual de

administracion

administracion




Gastos Inversion 47.700,00 1,28%
Gastos de Operacion 2.413.000,00 64,61%
Gastos de Personal 1.050.000,00 28,11%
Gastos Administrativos 224.280,00 6,00%

Movimiento de Economia Social Solidaria y Comercio Justo Comunitario de Bolivia (MESSyCJCB)
Plan Quinquenal 2015 - 2019

Detalle del Financiamiento Requerido para la Estrategia de Articulacion

(Expresado en Bolivianos)

1 | Inversiones 18.100 0 0 0 0 18.100

1.1 | PC portatil Unidad 1| e.000 6.000 0 0 0 6.000 | 2@ € trabajo general de incidencia,
incluido encuentros y talleres

1.2 | Impresora laser Unidad 1| 2.100 2.100 0 0 0 2.100 | P2r@ el trabajo general de incidencia,
incluido encuentros y talleres

1.3 | Data Display Unidad 1| 4.500 4.500 0 0 0 0 4.500 | Para facilitar los encuentros y talleres

1.4 | Ecran Unidad 1| 1.500 1.500 0 0 0 0 1.500 | Para facilitar los encuentros y talleres

1.5 | Grabadora de audio Unidad 1| 1500 1.500 0 0 0 0 1.500 | 2ra el trabajo general de incidencia,
incluido encuentros y talleres

1.6 | Cdmara fotografica Unidad 1] 2.500 2.500 0 0 0 0 2.500 | Para el trabajo general de incidencia,




incluido encuentros y talleres

2 | Operaciones 329.200| 311.200| 311.200| 316.200| 311.200( 1.579.000
Encuentro entre productores y
2.1 | Encuentros regionales de articulacion Eventos 1| 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 200.000 | productoras y organizaciones: 3 afio 1
y 5 después
2.2 | 1d. eventos relevantes y procedimiento de apoyo | Global 1| s.600 5.600 5.600 5.600 5.600 5.600 28.000 | CONtratacion de servicios
especializados
2.3 | Fortalecimiento de ferias locales o nacionales Ferias 10| 1.400 14.000 14.000 14.000 14.000 14.000 70.000 Con recursos humarll?s y fondos de
apoyo para promocion y otros
2.4 | Fortalecimiento de acciones y eventos Global 1| 21.000] 21.000| 21000| 21000 21.000| 21.000| 105.000 |ACCiONES Y eventos de los afiliadosy
otros actores
2.5 | Realizacién Feria Nacional multisectorial Feria 1|105000| 105.000| 105.000| 105.000| 105.000| 105.000| 525.000 | Er@ €XPOsicioN, shows rooms,
seminarios, ruedas de negocios, etc.
2.6 | Materiales de imprenta Global 1| 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 125.000 | Sensibilizacion a la articulacién
2.7 | Material de apoyo para eventos Global 1| 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000 | Viedios de apoyo en eventos y ferias:
carteles, banners, etc.
28 Pa?rtlupau_on del MESSyCJCB en eventos nacionales Global 1| 25.000 25000 25.000 25000 25.000 25.000 125.000 Participacion representantes _
e internacionales MESSyCJCB; departamental o nacional
2.9 | Movilizacién del personal (Ciudad La Paz) Meses 12 800 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 48.000 | Transporte interno y refrigerios
Levantamiento de una linea base inicial donde se
2.10 | identifican necesidades y demandas en Capacitacién | Global 1| 21.000 21.000 3.000 3.000 3.000 3.000 33.000 | Logistica de elaboracion base de datos
y/o Asistencia Técnica y Base de Datos
2.11 ieécdneizzrm“a un Plan de Capacitacion y Asistencia | ) 1| 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 20.000 | Plan de capcitaciones
2.12 | Materiales de impresion y soprte de capacitacion Global 1| 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000 | Medios de apoyo capacitaciones
213 Se realiza Ia.formacilon de 40 productores en Global 11 s0.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000 Logistica c.u’ros de capacitacion Escuela
ESSyCJC a nivel nacional. de formacién
Convenio con Instituciones educativas superiores astos de tramites con Ministerio de
2.14 | para homologacion de certificados y/o titulos en el | Global 1| 5.000 5.000 5.000 iducacion
cuarto ano.
3 | Personal 177.500 171.000 171.000 171.000 171.000 861.500
3.1 | Tecnico de apoyo en Articulacion Meses 12| 6.500 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000 390.000 | Un/una profesional especializado/a
3.2 | Participacién administracion y contabilidad Meses 12| 4.500 54.000 54.000 54.000 54.000 54.000 270.000 | Un/una profesional especializado/a
3.3 | Consultor/ especialista en disefio, produccion e Meses 3| 6500| 19500| 19.500| 19.500| 19.500| 19.500 97.500 | Un/una profesional especializado/a
inovacion de productos
3.4 | Consultor/ especialista en fortaleciomiento Meses 3| 6500 19500 19500 19.500| 19.500| 19.500 97.500 | Un/una profesional especializado/a

empresarial




Elaboracién del pensum curricular Escuela de

3.5 formacion de formadores Meses 1| 6.500 6.500 6.500 | Un/una profesional especializado/a
4 | Administracion 45.756 45.756 45.756 45.756 45.756 228.780

4.1 | Participacion en alquiler de oficinas Meses 12| 2100| 25200 25.200| 25.200| 25.200| 25.200  126.000 c"g;:giﬂ;" de la estrategia en el

4.2 | Materiales de oficina Meses 12 500 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 30.000 | Materiales de escritorio y papeleria

4.3 | Comunicacién: teléfono, fax, internet, Luz, agua Meses 12| 1.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 60.000 | Costo global

4.4 | Miscelaneos aprox. 3% del costo de administracién | Global 12 213 2.556 2.556 2.556 2.556 2.556 12.780 3% del costo mensual de

Gastos Inversion 18.100,00 0,67%
Gastos de Operacion 1.579.000,00 58,76%
Gastos de Personal 861.500,00 32,06%
Gastos Administrativos 228.780,00 8,51%

administracién
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Anexos

Anexo 1: Cruce de las variables FODA y determinacidn de las lineas estratégicas

Tomando en cuenta, en orden de prioridad, las principales 5 (cinco) Fortalezas y Oportunidades:

FORTALEZAS Vs. OPORTUNIDADES (POTENCIALIDADES)

Pr* Las mayores fortalezas Las mayores oportunidades

1 |F4 | Las afiliadas son entidades expertas en 01 | La coyuntura politica es favorable: existe
diferentes rubros productivos y ejes un fuerte compromiso de los gobiernos
tematicos “ASOCIACIONES y REDES”. central y sub nacional para trabajar la

tematica porque la nueva CPE reconoce
a la ESSyCJ dentro la economia plural.

2 |F1 | El MESSyCICB son diferentes niveles de 05 | Existe demanda un sello de CJ nacional
organizacién y varios sectores productivos. para diferenciar los productos en el

mercado.

3 | F3|Se cuenta con un Directorio 08 | Exigencias de que los municipios sean
representativo de las organizaciones productivos a través de acciones directas
afiliadas. y a través de las juntas de vecinos de las

zonas periurbanas y urbanas.

4 | F8 | Existe capacidad técnica en el Directorioy | O3 | Existe el Plan Estratégico Plurinacional
sus colaboradores para promover el de ESSyCJC realizado por el VCIE que
establecimiento de un Sistema de cuenta con RM para su ejecucion.
Certificaciéon por “UN TERCERO” que
brinde el servicio de certificacion.

5 | F9 | Existe un borrador para el desarrollo de la | O7 | Los sectores publicos, privados y
Estrategia Comunicacional del MESSyCJCB. académicos demandan informacién

practica, técnica y cientifica de ESSyCIC
asi como informacién acerca de
experiencias exitosas.

*Pr: Orden de Prioridad.

Estrategias para aprovechar las Fortalezas y las Oportunidades (potencialidades)

Disefiar e implementar un “Plan de Incidencia Politica” con el concurso participativo,
analitico y constructivo de las Asociaciones y Redes con mayor nivel de representacion del
MESSyCJCB para incidir de manera directa, eficiente y progresiva en los gobiernos central
y local y, paralelamente, para fortalecer el nivel de apropiacién de estas organizaciones
con relacion al movimiento (F4, F1, F3, O1, 08).

Promover el establecimiento de un sello del comercio justo a nivel nacional a partir de la
intervencidn de un tercero del sector privado para que no tenga conflicto de intereses con
el MESSyCJCB ni con el gobierno (F8, O5).

En el marco de la estrategia comunicacional, fortalecer el relacionamiento del MESSyCJCB
con las oficialias de desarrollo econémico productivo de los gobiernos auténomos
municipales y, a través de estas, incidir en las juntas de vecinos de las zonas periurbanas y
urbanas para el desarrollo de la ESSyCIC (F9, F4, F1, F3, 08).




Hacer “prevalecer” la Resolucion Ministerial MDPyEP/DESPACHO/No. 293.2010 de 21 de
diciembre de 2010 en el cual se aprueba la “Estrategia Plurinacional de Economia Social
Solidaria y Comercio Justo Comunitario” y, a través de este instrumento, desarrollar los
programas y proyectos de: difusidon y concientizacién, finanzas solidarias, tecnologias
adecuadas de produccion bio-estables, sistema de certificacion, comercio justo, y la
normativa e institucionalidad (F8, F9, 05, 03, 07).

Establecer un sistema de informacion y formacion practica, técnica y cientifica de ESSyCJC
con estudios de caso de las experiencias exitosas en el Estado Plurinacional de Bolivia,
sobre esta base implementar un observatorio de ESSyCJ en Bolivia (F4, F9, 07).

Tomando en cuenta, en orden de prioridad, las principales 5 (cinco) Fortalezas y Amenazas:

FORTALEZAS Vs. AMENAZAS (LIMITACIONES)

Pr* Las mayores fortalezas Las mayores amenazas

1 Existe capacidad técnica en el A6 | Competencia institucional por confusién
Directorio y sus colaboradores para de “roles” de las organizaciones
promover el establecimiento de un nacionales; tienden a trabajar ESSyCJC
Sistema de Certificacion por “UN solo para acceder al financiamiento,
TERCERQ” que brinde el servicio de perciben al MESSyCJCB como competencia
certificacion. y no como complementariedad.

2 Existe un borrador para el desarrollo de | Al | Varios de los Programas y Proyectos
la Estrategia Comunicacional del gubernamentales no toman en cuenta
MESSyCJCB. criterios de ESSyCJ porque sus técnicos

desconocen la tematica.

3 Las afiliadas son entidades expertas en | A5 | Falta de sensibilizacidn a la sociedad civil
diferentes rubros productivos y ejes acerca del consumo ético y responsable, el
tematicos “ASOCIACIONES y REDES”. doble esfuerzo del productor y los

beneficios del producto por parte del
gobierno nacional y sub nacional; falta
propaganda y promocion.

4 |F13 | Ferias locales con buena participacion; | A2 | La sociedad civil desconoce los criterios de
fundamental para desarrollar eventos ESSyCJC y del precio justo y no reconoce la
mas grandes y de mayor impacto. calidad y calidez contenida como insumo

en el producto y/o servicio.

5 | F14 | Existen ferias temdticas importantesy | A4 | El sistema financiero nacional no incentiva

posicionadas de los afiliadas Ej.: BIO el financiamiento solidario; no toma en
BOLIVIA y las FERIAS de las OECAS cuenta los emprendimientos que trabajan
con criterios de ESSyCl.

*Pr: Orden de Prioridad.

Estrategias para aprovechar las Fortalezas y disminuir las Amenazas (limitaciones)

1.

Establecer mesas de trabajo analiticas, participativas, constructivas y operativas al interior
del MESSyCJCB con la finalidad de que cada organizacidn matriz afiliada (nacional o
departamental) lidere la tematica de su especialidad; Produccién Ecolédgica, OECAs,
Comercializacion, Asistencia Técnica, Capacitacidn, etc., con esto fortalecer la articulacion




y complementariedad entre las organizaciones afiliadas pero sobre todo con el
movimiento (F4, A6).

Implementar una estrategia comunicacional al exterior del MESSyCJCB exclusiva para el
sector gubernamental (nacional y local), los consumidores y la sociedad civil con la
finalidad de comunicar, promocionar y posicionar los principios de la economia solidaria,
los criterios de comercio justo, el sello distintivo de certificacién nacional, los productos
del comercio justo y sus ventajas y el consumo ético y responsable (F8, F9, F4, A1, A5, A2).
Realizar un compendio de casos de estudio de experiencias exitosas de las organizaciones
matrices afiliadas con la finalidad de incidir directamente en los responsables de las
unidades técnicas gubernamentales (nacionales y locales) y promover estudios
econdmicos que demuestren de manera técnica y cientifica la generacion de ingresos de
las organizaciones del comercio justo y su aporte al desarrollo nacional y al bienestar de
las personas (productores y productoras — consumidores) en el marco del vivir bien; una
vez realizado esto, difundir los datos e informacion técnica al Ministerio de Hacienda,
ASOBAN y ASOFIN para promover créditos solidarios en el marco de la ESSyCIC (F4, F9, A1,
A4).

Apoyar a las organizaciones matrices afiliadas (nacionales o departamentales) en la
realizacién de los eventos y ferias de su especialidad con la finalidad de no provocar
confusion de roles y mas bien acentuar o destacar la expertise de cada organizacién, en
este contexto, mas bien configurar un feria de ESSyCJC multipropdsito, anual y principal, a
nivel nacional y con invitados internacionales en la cual se realice la feria exposicion como
tal, show rooms, ruedas de negocios, seminarios, charlas magistrales y eventos artisticos y
culturales (F13, F14, A6).

Tomando en cuenta, en orden de prioridad, las principales 5 (cinco) Debilidades y Oportunidades:

DEBILIDADES Vs. OPORTUNIDADES (DESAFIOS)

Pr* Las mayores debilidades Las mayores oportunidades
1 | D9 | Falta consolidar un Plan de Incidencia 01 | Existe un fuerte compromiso de los
Politica que oriente de manera clara a la gobiernos central y sub nacional para
consecucion de resultados. trabajar la tematica porque la nueva CPE
reconoce a la ESSyCJ dentro la economia
plural; la coyuntura politica es favorable.
2 | D10 | Falta de personal idoneo para actualizar | 02 | Existe apoyo de la FAO para la
medios de comunicacién y difusion del materializacion de las leyes coincidentes
MESSyCJCB; por ejemplo, la pagina web con la economia social solidaria y el
y las cuentas de las redes sociales. comercio justo.
3 | D11 Los estudios e investigaciones todavia 03 | Existe un Plan Nacional de ESSyCJC
son todavia incipientes en su contenido realizado por el VCIE que cuenta con RM
técnico, cientifico y cuantitativo, por para su ejecucion.
tanto, no se puede consolidar una
incidencia “técnica” a nivel de gobierno.
4 | D3 |Faltan instrumentos y mecanismos de O5 | Existe demanda un sello de CJ nacional

comunicacion y difusién institucional y para diferenciar los productos en el
de ESSyCIC al interior y exterior del mercado.

MESSyCJCB (criterio de clientes internos
y externos).




5

D2 | MESSyCJCB posicionado como 04 | La Coordinadora de ESSyCJC son

"personalizado" mas que como un potenciales para ser los expertos en
legitimo representativo de mas de 100 comercializaciéon del MESSyCJCB para los
organizaciones afiliadas. productores ecoldgicos.

*Pr: Orden de Prioridad.

Estrategias para minimizar las Debilidades y aprovechar las Oportunidades (desafios)

Aprovechar la coyuntura politica favorable para reactivar el Plan Estratégico Plurinacional
de ESSyCJC a partir del establecimiento de un Plan de Incidencia politica bien orientado al
sector publico nacional y local con un Directorio representativo de las organizaciones de
base cambiando la percepcién muy personalizada (centrada en pocas personas) que tiene
el movimiento (D9, D2, 03, 01).

Aprovechar el apoyo de organismos de la cooperacién como la FAO y otros para financiar
personal, equipamiento, medios y mecanismos de comunicacidn vy difusidn,
paralelamente, aprovechar la coyuntura politica favorable para promover propaganda y
publicidad de promocion de la ESSyCIC a nivel nacional (02, D10, D3, 01).

Aprovechar el apoyo de organismos de la cooperacion como la FAO y otros para promover
la realizacion de estudios e investigaciones técnico-cientificas en economia para realizar
incidencia técnica ante los gobiernos central y local; justificar este proceso con la demanda
de sello nacional y el registro nacional de unidades productivas del comercio justo,
asimismo, inmiscuir a la Coordinadora de ESSyCIC no solo como expertos en
comercializacién, sino también como fuente de experiencias exitosas en el comercio
internacional (02, D11, 05, 04).

Tomando en cuenta, en orden de prioridad, las principales 5 (cinco) Debilidades y Amenazas:

DEBILIDADES Vs. AMENAZAS (RIESGOS)

Pr* Las mayores debilidades Las mayores amenazas

1 | D3 | Faltan instrumentos y mecanismos de | A6 | Competencia institucional por confusion
comunicacion y difusién institucional y de “roles” de las organizaciones
de ESSyCIC al interior y exterior del nacionales; tienden a trabajar ESSyCJC
MESSyCJCB (criterio de clientes solo para acceder al financiamiento,
internos y externos). perciben al MESSyCJCB como competencia

y no como complementariedad.

2 | D9 |Falta consolidar un Plan de Incidencia | Al | Varios de los Programas y Proyectos
Politica que oriente de manera clara a gubernamentales no toman en cuenta
la consecucion de resultados. criterios de ESSyCJ porque sus técnicos

desconocen la tematica.

3 | D10 | Falta de personal idoneo para A4 | El sistema financiero nacional no incentiva
actualizar medios de comunicaciény el financiamiento solidario; no toma en
difusién del MESSyCJCB; por ejemplo, cuenta los emprendimientos que trabajan
la pagina web y las cuentas de las con criterios de ESSyClJ.

redes sociales.




D11 | Los estudios e investigaciones todavia | A5 | Falta de sensibilizacion a la sociedad civil

son todavia incipientes en su acerca del consumo ético y responsable, el
contenido técnico, cientifico y doble esfuerzo del productor y los
cuantitativo, por tanto, no se puede beneficios del producto por parte del
consolidar una incidencia “técnica” a gobierno nacional y sub nacional; falta
nivel de gobierno. propaganda y promocion.

D4 | Falta el “Registro” y la caracterizacién | A2 | La sociedad civil desconoce los criterios de
de los afiliados para acreditar o avalar ESSyCIC y del precio justo y no reconoce la
y para consolidar un plan de calidad y calidez contenida como insumo
facilitacidn de servicios por sector en el producto y/o servicio.

productivo y por nivel de organizacién.

*Pr: Orden de Prioridad.

Estrategias para minimizar las Debilidades y las Amenazas (condiciones de riesgo)

De manera operativa a partir de un Directorio reconocido como representativo de las
organizaciones de base afiliadas al MESSyCICB, ampliar la incidencia politica a las
organizaciones matrices nacionales y departamentales de productores y productoras para
volver a vincularse y relacionarse con la finalidad de buscar complementariedad y no
confusién de roles (D9, A6).

Terminar la propuesta de politica de comunicacién con la finalidad de buscar
financiamiento y apoyo para el establecimiento de un equipo de comunicacion idéneo,
actualizar los medios de comunicacién y difusidén asi como sus instrumentos y mecanismos
y a partir de ello desarrollar acciones enfocadas a la sensibilizacién de la sociedad civil y los
consumidores inmiscuyendo en todo este proceso a los gobiernos central y local (D3, D10,
A5, A2).

Financiar estudios técnico-cientificos en ESSyCIC y el Registro Nacional de las unidades
productivas de la ESSyCIC con la finalidad de incidir en los niveles técnicos de los
gobiernos central y local (formadores de decisiones gubernamentales y planes sectoriales)
y en el sistema financiero nacional (D11, D4, A1, A4).
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b

Agrupando las estrategias previamente definidas:

FO

FA

DO

DA

Transversales

Disefiar e implementar un “Plan de
Incidencia Politica” con el concurso
participativo, analitico y constructivo
de las Asociaciones y Redes con
mayor nivel de representacion del
MESSyYCJCB para incidir de manera
directa, eficiente y progresiva en los
gobiernos central y local y,
paralelamente, para fortalecer el
nivel de apropiacién de estas
organizaciones con relacién al
movimiento (F4, F1, F3, 01, 08).

Establecer mesas de trabajo
analiticas, participativas,
constructivas y operativas al interior
del MESSyCJCB con la finalidad de
que cada organizacion matriz afiliada
(nacional o departamental) lidere la
tematica de su especialidad;
Produccion Ecolégica, OECAs,
Comercializacion, Asistencia Técnica,
Capacitacion, etc., con esto
fortalecer la articulacion y
complementariedad entre las
organizaciones afiliadas pero sobre
todo con el movimiento (F4, A6).

Aprovechar la coyuntura politica
favorable para reactivar el Plan
Estratégico Plurinacional de ESSyCJC
a partir del establecimiento de un
Plan de Incidencia politica bien
orientado al sector publico nacional
y local con un Directorio
representativo de las organizaciones
de base cambiando la percepcién
muy personalizada (centrada en
pocas personas) que tiene el
movimiento (D9, D2, 03, 01).

De manera operativa a partir de un
Directorio reconocido como
representativo de las organizaciones
de base afiliadas al MESSyCJCB,
ampliar la incidencia politica a las
organizaciones matrices nacionales y
departamentales de productores y
productoras para volver a vincularse
y relacionarse con la finalidad de
buscar complementariedad y no
confusion de roles (D9, A6).

A partir del reconocimiento del
Directorio representativo del
MESSyCJCB por parte de las
organizaciones matrices de los
productores/as del comercio justo,
disefiar e implementar un Plan de
Incidencia Politica con el “concurso
comprometido” de las Asociaciones
y Redes representativas con la
finalidad de incidir de manera
directa al sector publico, privado y
académico a nivel nacional,
reconociendo que cada organizacién
matriz afiliada tiene su especialidad
tematica, fortaleciendo la
articulacién y complementariedad, y
buscando reactivar el Plan
Estratégico Plurinacional que
contienen los Programas y Proyectos
de: difusién y concientizacion,
finanzas solidarias, tecnologias
adecuadas de produccidn bio-
estables, sistema de certificacion,
comercio justo, y lanormativa e
institucionalidadhaciendo prevalecer
la RM: MDPyEP/DESPACHO/No.
293.2010 de 21.12.2010.

En el marco de la estrategia
comunicacional, fortalecer el
relacionamiento del MESSyCICB con
las oficialias de desarrollo
econémico productivo de los
gobiernos auténomos municipales y,
a través de estas, incidir en las juntas
de vecinos de las zonas periurbanas

Implementar una estrategia
comunicacional al exterior del
MESSyCJCB exclusiva para el sector
gubernamental (nacional y local), los
consumidores y la sociedad civil con
la finalidad de comunicar,
promocionar y posicionar los
principios de la economia solidaria,

Aprovechar el apoyo de organismos
de la cooperacién como la FAO y
otros para financiar personal,
equipamiento, medios y
mecanismos de comunicacion y
difusion, paralelamente, aprovechar
la coyuntura politica favorable para
promover propaganda y publicidad

Terminar la propuesta de politica de
comunicacién con la finalidad de
buscar financiamiento y apoyo para
el establecimiento de un equipo de
comunicacion idéneo, actualizar los
medios de comunicacién y difusién
asi como sus instrumentos y
mecanismos y a partir de ello

Implementar una estrategia
comunicacional al interior y exterior
del MESSyCJCB a nivel nacional
buscando la participacién y apoyo
del sector gubernamental nacional y
local y el financiamiento de la
cooperacion internacional con el
proposito de establecer un equipo
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y urbanas para el desarrollo de la
ESSyCIC (F9, F4, F1, F3, 08).

los criterios de comercio justo, el
sello distintivo de certificacion
nacional, los productos del comercio
justo y sus ventajas y el consumo
ético y responsable (F8, F9, F4, A1,
A5, A2).

de promocién de la ESSyCIC a nivel
nacional (02, D10, D3, 01).

desarrollar acciones enfocadas a la
sensibilizacion de la sociedad civil y
los consumidores inmiscuyendo en
todo este proceso a los gobiernos
central y local (D3, D10, A5, A2).

de trabajo y facilitar los medios y
equipamiento necesarios y
suficientes con la finalidad de
comunicar, promocionar y
posicionar los principios de ES y los
criterios de CJ al interior y exterior
del MESSyCICB, el sello distintivo de
certificacion nacional, los productos
del CJ y sus ventajas y el consumo
ético y responsable.

Establecer un sistema de
informacién y formacién practica,
técnica y cientifica de ESSyCJC con
estudios de caso de las experiencias
exitosas en el Estado Plurinacional
de Bolivia, sobre esta base
implementar un observatorio de
ESSyCJ en Bolivia (F4, F9, 07).

Realizar un compendio de casos de
estudio de experiencias exitosas de
las organizaciones matrices afiliadas
con la finalidad de incidir
directamente en los responsables de
las unidades técnicas
gubernamentales (nacionales y
locales) y promover estudios
econdémicos que demuestren de
manera técnica y cientifica la
generacion de ingresos de las
organizaciones del comercio justo y
su aporte al desarrollo nacional y al
bienestar de las personas
(productores y productoras —
consumidores) en el marco del vivir
bien; una vez realizado esto, difundir
los datos e informacion técnica al
Ministerio de Hacienda, ASOBAN y
ASOFIN para promover créditos
solidarios en el marco de la ESSyCJC
(F4, F9, A1, A4).

Aprovechar el apoyo de organismos
de la cooperacién como la FAO y
otros para promover la realizacion
de estudios e investigaciones
técnico-cientificas en economia para
realizar incidencia técnica ante los
gobiernos central y local; justificar
este proceso con la demanda de
sello nacional y el registro nacional
de unidades productivas del
comercio justo, asimismo, inmiscuir
a la Coordinadora de ESSyCJC no
solo como expertos en
comercializacion, sino también como
fuente de experiencias exitosas en el
comercio internacional (02, D11, 05,
04).

Financiar estudios técnico-cientificos
en ESSyCIC y el Registro Nacional de
las unidades productivas de la
ESSyCJC con la finalidad de incidir en
los niveles técnicos de los gobiernos
central y local (formadores de
decisiones gubernamentales y
planes sectoriales) y en el sistema
financiero nacional (D11, D4, A1,
A4).

Promover la realizacién de estudios
e investigaciones técnico cientificas
en ESSyCJ, estudios de caso y el
Registro Nacional de las unidades
productivas del CJ que demuestren
el aporte de estas organizaciones a
la economia nacional con la finalidad
de incidir al nivel técnico de los
gobiernos central y local y al sistema
financiero nacional para el
fortalecimiento de créditos
solidarios, a partir de esto,
establecer un sistema de
informacién y formacién practica,
técnica y cientifica ESSyCJCy un
observatorio nacional.

Hacer “prevalecer” la Resolucién

Ministerial MDPyEP/DESPACHO/No.

293.2010 de 21 de diciembre de
2010 en el cual se aprueba la
“Estrategia Plurinacional de
Economia Social Solidaria y
Comercio Justo Comunitario” y, a

Apoyar a las organizaciones matrices
afiliadas (nacionales o
departamentales) en la realizacion
de los eventos y ferias de su
especialidad con la finalidad de no
provocar confusion de roles y mas
bien acentuar o destacar la expertise

Promover el establecimiento de un
sello del comercio justo a nivel
nacional a partir de la intervencién
de un tercero del sector privado
para que no tenga conflicto de
intereses con el MESSyCJCB ni con el
gobierno.




través de este instrumento,
desarrollar los programas y
proyectos de: difusiony
concientizacion, finanzas solidarias,
tecnologias adecuadas de
produccion bio-estables, sistema de
certificacion, comercio justo, y la
normativa e institucionalidad,
asimismo, establecer un sistema de
informacién y formacién practica,
técnica y cientifica de ESSyCJC con
estudios de caso de las experiencias
exitosas en el Estado Plurinacional
de Bolivia (F8,F9, 05,03,07).

de cada organizacion, en este
contexto, mas bien configurar un
feria de ESSyCJC multipropésito,
anual y principal, a nivel nacional y
con invitados internacionales en la
cual se realice la feria exposicién
como tal, show rooms, ruedas de
negocios, seminarios, charlas
magistrales y eventos artisticos y
culturales (F13, F14, A6).

Promover el establecimiento de un
sello del comercio justo a nivel
nacional a partir de la intervencién
de un tercero del sector privado
para que no tenga conflicto de
intereses con el MESSyCJCB ni con el
gobierno (F8, 05).

Apoyar a las organizaciones matrices
afiliadas en la realizacién de sus
eventos y ferias de su especialidad
con la finalidad de no provocar
confusion de roles y mds bien
acentuar o destacar la expertise de
cada organizacion, en este contexto,
mas bien como MESSyCICB
configurar un feria de ESSyCJC
multipropésito, anual y principal, a
nivel nacional y con invitados
internacionales en la cual se realice
la feria exposicion, show rooms,
ruedas de negocios, seminarios,
charlas magistrales y eventos
artisticos y culturales.
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