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. Introduccion

El Sistema de Naciones Unidas (SNU) en Cuba implementa su segun-
do marco de cooperacion con el pais, el Marco de Asistencia de Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (UNDAF, por sus siglas en inglés). Este
ha sido extendido por un afio y cubrira el periodo 2014-2019. El UN-
DAF define la respuesta colectiva del SNU a las prioridades naciona-
les de desarrollo a través de ocho resultados esperados (efectos direc-
tos), que se agrupan en cuatro areas de cooperacion (Ver Cuadro I):

I. Dinamica poblacional y calidad, desarrollo
y sostenibilidad de los servicios sociales y culturales.
I1. Desarrollo economico sostenible
ITI. Seguridad alimentaria y nutricional
IV. Sostenibilidad ambiental y gestion de riesgo de desastres

El actual ciclo de cooperacion se enmarca en el proceso de actua-
lizacion del modelo econémico y social cubano, contribuyendo a las
prioridades de desarrollo acordadas con las autoridades nacionales.
En este contexto, se acompaifia al pais en sus estrategias de desarrollo
centradas en el ser humano, que buscan de manera sostenible mejo-
rar la calidad de vida de la poblacion y el desempefio econdmico. Ellas
se disefian teniendo en cuenta las dinamicas del enfoque de género,
poblacional y territorial.

Este marco de cooperacion esta firmado tanto por agencias resi-
dentes en el pais FAO, OPS/OMS, PMA, PNUD, UNESCO, UNFPA y
UNICEF; como lasnoresidentes entrelas que se encuentran ITC, OIEA,
OIT, ONUDI, ONUMUJERES, ONUSIDA, PNUMA y UN-HABITAT.

Atres afnos de laimplementacion del UNDAF, se realiza este infor-
me de avance con el objetivo de analizar y valorar el grado de progreso
hacia los resultados previstos, asi como identificar lecciones apren-
didas para la culminacién de la implementacion del actual UNDAF y
la formulacién del préximo. En el documento UNDAF fue acordado
la realizacion de este informe una vez durante el ciclo programatico.

El Informe de Avance del UNDAF Cuba abarca el periodo 2014-
2016, y estara disponible al inicio de la formulacién del préoximo
marco de cooperacion. Este serda compartido con las autoridades na-
cionales, analizando sus principales hallazgos e identificAndose de
conjunto las acciones a seguir posteriormente.

La preparacion de este documento se realizé durante el 2017 so-
bre la base de las indicaciones contenidas en el “Formato Operacio-
nal Estandar y Guia para el Informe sobre la marcha de los trabajos
del UNDAF”. La recopilacion de datos se hizo a través de la revisién
documental y un proceso de consulta a las agencias del SNU en Cuba.

El documento se compone de cinco secciones. En el siguiente apar-
tado se describen las principales tendencias de desarrollo que han ca-
racterizado el contexto pais en los afios de implementacion del marco
programatico. La seccién ITI presenta los principales resultados alcan-
zados en las cuatro areas de cooperacion agrupados por efecto directo
a que mas tributan. Se incluye una seccion IV con los avances hacia el
trabajo mas coordinado del Sistema de Naciones Unidas que ha lleva-
do a cabo el equipo pais y finalmente se agrega una seccion V con las
lecciones aprendidas, con el objetivo de tomarlas en cuenta en los afios
restantes de implementacién y en laformulacién del préximo UNDAF.
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I. INTRODUCCION

CUADRO I. AREAS DE COOPERACION DE NACIONES UNIDAS EN CUBA (2014-2018)

i A

‘.; TIAARL
| Dindmica poblacional y calidad,
desarrollo y sostenibilidad de los
servicios sociales y culturales

1. Servicios sociales y culturales
desarrollados con calidad y sos-
tenibilidad, desde un enfoque
intergeneracional, territorial y
de igualdad de género.

2. Programas de desarrollo in-
crementan la integracion de la
dinamica poblacional de género
y generaciones, y las especifici-
dades territoriales.

Sectores productivos claves in-
crementan su productividad, efi-
ciencia y competitividad, y acti-
van cadenas de valor, en apoyo al
incremento de las exportaciones
ylasustitucion de importaciones.

Gobiernos y otros actores lo-
cales mejoran su gestion del de-
sarrollo socioecondmico y cul-
tural con énfasis en jovenes y
mujeres.

Comunidades y sectores cla-
ves desarrollan e incrementan la
eficiencia energética y el uso de
las energias renovables.

[l Sequridad alimentaria
y nutricional

6. La cadena alimentaria incre-
menta su eficiencia, su sosteni-
bilidad, y una adecuada calidad
higiénico sanitaria, con enfoque
intergeracional y de género, para
aumentar el consumo de alimen-
tos nutricionalmente apropia-
dos y sustituir importaciones.

|V Sostenibilidad ambiental
y gestion de riesgo de desastres

7. Sectores productivos y de ser-
vicios fortalecen la integracion
de las consideraciones ambien-
tales, incluyendo las energéticas
y de adaptacion al cambio clima-
tico, en sus planes de desarrollo.
8. Los gobiernos y sectores cla-
ves mejoran la capacidad de ges-
tién de riesgo de desastres a ni-
vel territorial.

(&)Y NacronNes UNIDAS EN CUBA
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. Contexto de desarrollo

El contexto de desarrollo nacional se ha caracterizado por el proce-
so de actualizacion del modelo econémico que inici6 en el 2011 con
la aprobacion de los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social,
una propuesta de actualizacion de estos para el periodo 2016-2021, y
una propuesta de conceptualizacién del modelo econdémico y social
cubano de desarrollo, y del Plan Nacional de Desarrollo Econémico y
Social hasta el 2030 que estara alineado con la agenda global 2030 de
Desarrollo Sostenible.

En la actualizacidn de los lineamientos, se mantuvo la referencia
explicita al Sistema de Naciones Unidas, en el contexto de promover
la cooperacion econdémica de acuerdo con las prioridades que se esta-
blezcan en el Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el
2030y “potenciar la via multilateral, en especial con instituciones del
Sistema de las Naciones Unidas™.!

Como parte del proceso de actualizacion se han implementado im-
portantes cambios institucionales y estructurales, que como ha sido
indicado por las autoridades, estan dirigidos a la construccion de un
modelo de “socialismo mas prdospero y sostenible”. Entre las mas im-
portantes transformaciones se incluyen la promocién de inversiones
extranjeras con la aprobacion de la nueva Ley de Inversion Extranjera
(IED). Desde el 2014 se han firmado 83 nuevos acuerdos en diferen-
tes modalidades y se concentra, en particular en el presente afio, en
el sector turismo y en el desarrollo de la Zona Especial de Desarrollo
del Mariel (ZEDM) que ya cuenta con 24 usuarios. En la Feria Inter-
nacional de La Habana 2016 se presento la tercera Cartera de Opor-

tunidades de Negocios contentiva de 395 proyectos de inversion -120
de ellos nuevos- por un valor estimado de 9 500 millones de ddlares.

La re-estructuracion del empleo y actividades econdémicas de
servicios de pequeiia escala es otro de los cambios relevantes desde
el punto de vista econdmico. El sector por cuenta propia y coopera-
tivo continu6 su expansion. La cifra de trabajadores/as en el sector
no estatal alcanzd el 29% de los ocupados nacionales en 2016 con una
participacion del 30% de jovenes y 31% de mujeres y las cooperativas
no agropecuarias fueron legalizadas en este periodo y han alcanzado
la cifra de 393. Continud siendo una prioridad la elevacién de la pro-
ductividad en la empresa estatal a través de un mejor esquema de re-
tribucion al trabajo. Se revisaron elementos de la forma de pago por
rendimiento en el sistema empresarial con el objetivo de estimular el
incremento de la productividad, la eficiencia y los ingresos de los/as
trabajadores/as. Esta medida habia sido precedida por un importante
incremento del salario en el sector de la salud. Hasta el 2016, se ha
observado un incremento de la productividad del trabajo en un 25%
y el salario medio mensual por trabajador/a fue un 15% superior a lo
planificado, alcanzando los 824 pesos mensuales.

Asi mismo, en el 2014, un nuevo codigo de trabajo fue aprobado, el
cual incluye al sector no estatal y regula las relaciones laborales entre
personas naturales. En este mismo afio otras politicas como la am-
pliacién de la politica de otorgamiento de créditos a personas natu-
rales, y nuevas regulaciones para la concesion de subsidios a hogares
para lareparacidn de viviendas fueron también puestas en practica.

! Lineamiento 85 de la Actualizacion de los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social para el periodo 2016-2021.
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1. CONTEXTO DE DESARROLLO

Con el fin de reconvertir la matriz energética hasta alcanzar 24 %
de fuentes renovables de energia para el 2030, se adoptaron medi-
das de ahorro energético e incorporacién de fuentes renovables de
energia (FRE), como parte de la nueva politica que se elaboro sobre
el tema.

Durante los afios 2014 y 2015, el proceso de unificacién moneta-
ria y cambiaria anunciado, dio pasos iniciales con la implementacion
de regulaciones sobre formacion de precios que deben acompafiar la
medida. Otras metodologias que deben entrar en vigor en el momen-
to de la unificacion fueron también reguladas. Asi mismo se genera-
liz6 la posibilidad del pago en pesos cubanos (CUP) en las tiendas en
que previamente solo se aceptaban los pesos convertibles.

Otras importantes transformaciones institucionales, incluyendo el
reordenamiento de ministerios y unamas claradivision entre funciones
estatales y empresariales, fueron implementadas en el periodo de refe-
rencia. El inicio de un proceso de descentralizacion y empoderamiento
de los gobiernos locales es también una caracteristica del periodo.

En el 2016, la economia cubana present6 un decrecimiento del 0,9%
del PIB, frente aun 2% esperado y en contraste con el 4% de crecimiento
del PIBalcanzadoenel 2015yel 1,3% logrado en el 2014 paraunatasade
crecimiento promedio del periodo de 1,5%. Se experimentaron impor-
tantes limitaciones financieras que han implicado ajustes en los gastos
en la economia. No obstante, se llevaron a cabo satisfactorios procesos
de renegociacion de la deuda externa, que posibilitaron una mayor fle-
xibilidad en el acceso a nuevos créditos de mediano y largo plazo. Adi-
cionalmente, el pais firmo6 un primer acuerdo de colaboracién con el
CAF-Banco de Desarrollo de América Latina y se incorporaron nuevos
actores de desarrollo bilateral.

Simultaneamente, el pais enfrenta una critica situacion de sequia
que ya afecta mas del 70% de los municipios. A finales de afio 2016, 11
provincias tenian un llenado inferior al 50 por ciento de su capacidad

de almacenaje, y 18 embalses destinados al abasto de las ciudades pre-
sentaban una dificil situacion, en algunos casos inferior al 25 por cien-
to de suvolumen. Esta situacion afecta al pais por cuarto afio consecu-
tivo, desde 2012, y ha provocado importantes dafios socioecondmicos
y ambientales.

En el afio 2016 adicionalmente, las provincias de Guantanamo y
Holguin fueron afectadas por el Huracan Matthew, que provocé con-
siderables pérdidas materiales y afect6 severamente las condiciones y
medios de vida de miles de personas. El gobierno cubano ha reconocido
y agradecido el apoyo brindado por el SNU para contribuir a la recupe-
racion de esos territorios.

A pesar de las adversas condiciones econdmicas y naturales enfren-
tadas en el 2016, se mantienen los esfuerzos para preservar los servicios
basicos a la poblacion. En el afio 2016, por noveno afio consecutivo, se
logra sostener una tasa de mortalidad infantil menor a cinco por cada
1.000 nacidos vivos, indicador este que ratifica a Cuba entre las prime-
ras 20 naciones del mundo y junto a Canada al frente de la region de las
Américas. También en el sistema de educacion se mantiene una cober-
tura generalizada de los maestros necesarios del curso escolar.

De acuerdo al Informe Regional de Desarrollo Humano para Améri-
ca Latina y el Caribe presentado en el mes de octubre 2016, el pais ocu-
pa el lugar 67 y se sitiia entre los paises con Desarrollo Humano Alto.
Los logros sociales alcanzados por Cuba son superiores a los esperados
segun su nivel de ingreso per capita. El informe sefial6 que, el ingreso
nacional bruto subvalora logros en multiples dimensiones del bienes-
tar. Entre los indicadores con desempetio mejor de lo esperado en Cuba
(dado el nivel de ingresos en laregion) se encuentran: posiciones de mu-
jeres en el parlamento, esperanza de vida, desnutricién infantil, escola-
ridad promedio y razén de alumnos y maestros en primaria. Segun el
Informe, la erosidn de la tierra es el inico indicador con un desemperio
por debajo de lo esperado .2

2 Informe Regional sobre Desarrollo Humano para América Latina y el Caribe. Progreso multidimensional: bienestar mas alla del ingreso, pagina 327.
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[I. CONTEXTO DE DESARROLLO

Durante el periodo de referencia, destaca la intensa actividad
desplegada en el ambito de las relaciones internacionales. Se firma-
ron nuevos acuerdos de cooperacion y de inversion, y Cuba fue sede
de varios acontecimientos regionales e internacionales. En enero de
2014, el Secretario General de la Naciones Unidas visité Cuba, reu-
niéndose con importantes autoridades nacionales y dialogando sobre
el contexto de desarrollo y la contribucion del SNU a las prioridades
estratégicas de desarrollo establecidas.

La Habana fue sede de la Segunda Cumbre de la Comunidad de
Estados de Latino América y el Caribe (CELAC) en 2014, de la Cum-
bre ALBA - TCP en su décimo aniversario y de la 5ta Cumbre Cuba -
CARICOM en el mismo afio y de la Séptima Cumbre de la Asociacion
de Estados del Caribe (AEC) en el 2016.

En diciembre de 2014 se anuncio el restablecimiento de las rela-
ciones diplomaticas entre Cuba y los Estados Unidos (EE.UU.) y la
voluntad de avanzar hacia un proceso de normalizacion de las rela-
ciones diplomaticas entre ambas naciones después de mas de 50 afios.
Como parte de ese proceso, se abrieron las respectivas embajadas en
Washington D.C. y en La Habana, Cuba fue retirada de la lista de pai-
ses patrocinadores del terrorismo, y EE.UU. introdujo nuevas me-
didas para reducir las restricciones en términos de comercio, viajes,
finanzas, telecomunicaciones e inversiones. Se han firmado 12 acuer-
dos de cooperacion y se han realizado mas de 51 encuentros técnicos
de alto nivel. Se registran acciones de cooperacion en las areas de
proteccion medioambiental, agricultura, narcotrafico, meteorologia,
monitoreo sismico, salud en el area del control del cancer, entre otras.
Se encuentran en proceso otros dialogos de interés bilateral en temas
como derechos humanos, cambio climatico y telecomunicaciones. En
el 2016, se reanudaron los vuelos regulares y la operacion de cruceros
y el Presidente Barack Obama visitd el pais. Las medidas adoptadas
hasta el momento no implican el cese del bloqueo econdémico, comer-

cial y financiero, aunque constituyen pasos importantes para norma-
lizar las relaciones y los intercambios entre ambos paises.

Durante el mismo periodo, la Union Europea (UE) y Cuba con-
tinuaron realizando sus rondas de negociaciones para alcanzar un
Acuerdo de Dialogo Politico y de Cooperacion, que fue concretado
en 2016 y constituira el nuevo marco juridico para las relaciones bi-
laterales. Otras agencias de cooperacién como la italiana y francesa
fortalecieron sus colaboraciones con el pais en este periodo.

En el 2015, la Asamblea General de la ONU adopté la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible. Cuba tuvo un papel activo en las ne-
gociaciones intergubernamentales de la Agenda 2030 y de la Confe-
rencia de las partes sobre Cambio Climatico (COP21). El Presidente
cubano Raul Castro participo en la Cumbre sobre el Desarrollo Sos-
tenible y en el Encuentro de Lideres Mundiales para la Igualdad de
Género y Empoderamiento de la Mujer en New York en septiembre
de 2015. Asimismo, el pais es miembro del Grupo de Expertos Inte-
rinstitucional sobre los indicadores de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). En seguimiento a sus compromisos internacio-
nales, Cuba ratifico en diciembre de 2016 el Acuerdo de Paris sobre
Cambio Climatico.

Cuba contintia acompafiando el proceso de didlogo e intercambio
alrededor de la Agenda 2030. En el Debate Tematico de Alto Nivel
sobre laimplementacion de los objetivos de desarrollo sostenibles, el
21 de abril de 2016, la Ministra de Justicia de Cuba indicd: “La adop-
cion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en la Cumbre de
las Naciones Unidas en septiembre de 2015, constituyo un hito para
la historia de la humanidad. En ella aparecen los 17 Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) que guiaran el accionar de la comunidad
internacional en pos del desarrollo sostenible y la erradicacion total
de lapobreza, en los proximos 15 afios. El principal desafio sera hacer
realidad lo que plasmamos en un papel, y sin dejar a nadie atras.”

X

==
pu—

7
INFORME ANUAL DE RESULTADOS 2018 ‘I\&
=

%

[}



11. Progreso hacia |os efectos directos del UNDAF
y contribucion de las Naciones Unidas

En el periodo 2014 - 2016, a través de la implementacion del UNDAF,
el SNU ha movilizado recursos técnicos y financieros, que acomparfian
acciones a nivel nacional y local alineadas con las prioridades del pais.
Se han alcanzado resultados relevantes en las cuatro areas claves de
desarrollo acordadas en el marco de cooperacion, adoptandose como
temas transversales los enfoques de género, poblacional y territorial,
a los que se une como una prioridad mas reciente el manejo del agua
y la sequia.

Entre los principales aportes de esta etapa se encuentra el apoyo
brindado a politicas publicas y el acompafiamiento a la implemen-
tacion de convenciones y acuerdos internacionales. Asimismo, se ha
fomentado el acceso a conocimientos, experiencias y metodologias
innovadoras; y se ha contribuido al desarrollo de capacidades, de mo-
delos de trabajo y de formas de gestion. Ademas, con los resultados
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alcanzados se ha impulsado el fortalecimiento estadistico y el manejo
de informacidn; se ha apoyado la adquisicién de insumos y la trans-
ferencia de tecnologia; y se ha promovido la Cooperacion Sur - Sur.

Adicionalmente, la contribucion del SNU tiene una fuerte presen-
cia territorial. El 74% de las intervenciones realizadas en este periodo
se realizan con al menos un territorio del pais.

La movilizacién de recursos financieros ha resultado alentadora,
lograndose movilizar en los tres primeros afios de este ciclo de coo-
peracion 128.2 millones de USD, lo que equivale al 84,5% de los 151.8
millones de USD considerados necesarios a la firma del UNDAF. De
los recursos recibidos, el 29,6% corresponde a fondos adicionales a lo
previsto, mientras que ain persiste una brecha de movilizacién del
37,8% del total requerido.




CUADRO I: DISTRIBUCION TERRITORIAL DE LOS PROYECTOS DEL SNU EN CUBA (2014-2016)

ARTEMISA

(27 PROYECTOS)

I8 UNICEF, PNUD, OPS-OMS
ONUDI, PNUD, FAQ

159 PNUD, FAO, UNICEF

I3 PNUD, FAQ, PNUMA, UNESCO

LA HABANA

(43 PROYECTOS)

I UNFPA, UNICEF, PNUD, UNESCO
ONUDI, PNUD, UNFPA, FAD

158 PNUD, FAO, UNICEF, ONUDI

I3 PNUD, FAO, UNICEF

()
()
O
PINAR DEL Ri0 ISLA DE LA JUVENTUD
(33 PROYECTOS) (12 PROYECTOS)
I UNFPA, UNICEF, PNUD, UNESCO PNLD
ONUDI, PNUD, UNFPA, FAO, PMA ONUDI, FAO, PNUD
I PNUD, FAQ, UNICEF, PMA, OPS-OMS -~ FAO
I PNUD, UNESCO, FAQ, UNICEF, I PAUD, FAO
PNUMA, PMA
AREAS DE COOPERACION

MATANZAS

(26 PROYECTOS)

I UNFPA, PNUD, UNICEF, OPS-OMS
ONUDI, FAO, PNUD, UNFPA, PMA

15 FAO, PNUD, PMA

I3 PNUD, FAQ, UNESCO

MAYABEQUE
(20 PROYECTOS)
I UNFPA, UNICEF, PNUD, OPS-OMS

ONUDI, PNUD, UNFPA, FAO, OPS-OMS

131 PNUD, FAO, UNICEF
I PNUD, FAO

VILLA CLARA

(24 PROYECTOS)

I8 UNFPA, UNICEF, PNUD, UNESCO
ONUDI, PNUD, UNFPA, FA, PMA

5 PNUD, FAO

I3 PNUD, FAQ, UNICEF, UNESCO

CIENFUEGOS
(25 PROYECTOS)

CIEGO DE AVILA

(18 PROYECTOS)

158 UNFPA, UNICEF, PNUD
ONUDI, PNUID, UNFPA, FAQ

52 PNUD, FAQ, OPS-OMS

IS PNUD, FAO, UNICEF

1 UNFPA, PNUD, UNICEF, OPS-OMS, UNESCO
ONUDI, FAQ, PNUD, UNFPA, UNESCO

13 FAO, PNUD, UNICEF
I PNUD, FAO, UNICEF

M | Dindmica poblacional y calidad, desarrollo y sostenibilidad de los servicios sociales y culturales

Il Desarrollo econdmico sostenible
Il Sequridad alimentaria y nutricional

I |V Sostenibilidad ambiental y gestién de riesgo de desastres

SANCTI SPIRITUS

(26 PROYECTOS)

I3 UNFPA, PNUD, UNICEF, UNESCO
ONUDI, FAO, PNUD, UNFPA

[ FAO, PNUD

I PNUD, FAO, UNICEF, UNESCO

[11. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

CAMAGUEY LAS TUNAS
(21 PROYECTOS) (33 PROYECTOS)
I UNICEF, PNUD I UNFPA, UNICEF, PNUD, UNESCO

ONUDI, PNUD, FAO
I PNUD, FAO, UNICEF, ONUDI
I PNUD, FAO

HOLGUIN
(39 PROYECTOS)
I UNFPA, UNICEF, PNUD

GRANMA
(28 PROYECTOS)
IS UNFPA, PNUD, UNICEF
ONUDI, FAO, PNUD, UNFPA, PMA
15 FAQ, PNUD, PMA, ONUDI
I3 PNUD, FAQ, PNUMA, PMA,
ONU-HABITAT

ONUDI, PNUD, UNFPA, FAQ, PMA
13 PNUD, FAO, UNICEF, PMA, ONUDI
I PNUD, FAO, UNESCO, OPS-OMS,

UNICEF, PMA, ONU-HABITAT, UNFPA

ONUDI, PNUD, UNFPA, FAQ, PMA, UNESCO
[0 PNUD, FAO, UNICEF, PMA
I PNUD, FAO, PMA, ONU-HABITAT

GUANTANAMO
(40 PROYECTOS)
I UNFPA, UNICEF, PNUD
ONUDI, PNUD, OPS-OMS, FAQ, PMA, UNESCO
13 PNUD, FAO, UNICEF, PMA
I3 PNUD, FAQ, PNUMA, UNESCO, UNICEF, OIM,
PMA, ONU-HABITAT, UNFPA

H

SANTIAGO DE CUBA

(48 PROYECTOS)

IS8 UNFPA, PNUD, UNICEF, PMA, UNESCO
ONUDI, FAO, PNUD, UNFPA, UNESCO

153 FAD, PNUD, PMA, UNICEF, OPS-OMS

IS8 PNUD, FAQ, PNUMA, PMA, UNICEF,
UNESCO, ONU-HABITAT
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I1I. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

AREA DE COOPERACION I.

Dindmica poblacional y calidad, desarrollo y sostenibilidad de los servicios sociales y culturales

La primera area de cooperacion expresa la voluntad del Sistema de
Naciones Unidas de acompaiiar al pais en garantizar servicios socia-
les y culturales de calidad, desde un enfoque que incorpore la dina-
mica poblacional y el enfoque de igualdad de género. En conjunto

NAcIoNEs UNIDAS EN CUBA

con las autoridades nacionales, se apoyan programas de desarrollo,
existentes y nuevos, para garantizar atencion diferenciada y partici-
pacion inclusiva teniendo en cuenta las especificidades de personas
y territorios.
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Resultado esperado 1: Servicios sociales y culturales desarrollados con calidad v sostenibilidad,
desde un enfoque intergeneracional, territorial y de igualdad de género.

AGENCIAS CON RESULTADOS REPORTADOS: ONUMUJERES, OPS/OMS, UNESCO, UNFPA, UNICEF

El pais se ha propuesto como parte del proceso de implementacion
de los Lineamientos de la Politica Econdmica y Social incrementar
la calidad, eficiencia y sostenibilidad de los servicios sociales que se
brindan a la poblacién, considerando las particularidades de grupos
poblacionales especificos. Uno de los ejes estratégicos del Plan Nacio-
nal de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030 es el desarrollo
humano, equidad y justicia, que define entre sus objetivos “preservar
las politicas universales de acceso a la salud, seguridad y asistencia
sociales, la educacion, la cultura, el deporte, la recreacién, la seguri-
dad y proteccién ciudadanas y continuar elevando la eficiencia en la
utilizacidn de los recursos a estos fines y la calidad de los servicios y
prestaciones ala poblacion”.

EISNU se ha planteado en el actual ciclo de cooperacion (2014-
2019), acompafiar al pais en el fortalecimiento de las capacidades
de instituciones y proveedores de servicios sociales nacionales y
locales, a través de instrumentos, metodologias, acceso a buenas
practicas y tecnologias, intercambios de experiencias, asesoria
técnica, medios de comunicacién, asi como en la implementaciéon
de instrumentos normativos y programas internacionales ratifi-
cados por el pais. Esto contribuye a consolidar y desarrollar servi-
cios que respondan al bienestar de la poblacion en entornos salu-
dables y con calidad de vida.

EN LOS TRES PRIMEROS ANOS DE IMPLEMENTACION DEL UNDAF,
SE APORTO EN LAS SIGUIENTES AREAS:

 Fortalecimiento de capacidades y condiciones técnicas para el de-
sarrollo de servicios de salud con calidad, con énfasis a los asociados
a salud materno infantil, salud sexual y reproductiva y planificacién
familiar. (OPS/OMS, UNFPA, UNICEF)

» Contribucion al fortalecimiento de servicios de educacion de cali-
dad e inclusivos. (UNESCO, UNICEF, UNFPA).

* Apoyo a la promocién de derechos, participacion y proteccién
(UNICEF, UNFPA).

e Contribucion a la gestion, proteccidon y conservacion del patrimo-
nio (UNESCO)

* Contribucién alalabor de los medios de comunicacion y ala mejora
en la utilizacidn de las tecnologias de la informacion y la comunica-
cién (UNESCO)

* Apoyo a la promocion de la igualdad de género y la incorporacion
del enfoque de género en servicios sociales y en espacios socializa-
dores y los medios de comunicacion (ONUMUJERES, OPS/OMS,
UNFPA, UNESCO)
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I1I. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

RESULTADQ ESPERADO 1: Servicios sociales y culturales desarrollados con calidad y sostenibilidad,
desde un enfoque intergeneracional, territorial y de igualdad de género. 2014-2016

ARTEMISA LA HABANA MAYABEQUE VILLA CLARA (AMAGUEY
EJECUTADO: 8.4 MILLONES (6 PROYECTOS) (19 PROYECTOS) (4 PROYECTOS) (6 PROYECTOS) (6 PROYECTOS)
USD: 7575 DF L0 PLANIFICADO FAO, UNICEF, PNUD,UNFPA : : FAO, UNICEF, PNUD, UNFPA, OPS-OMS §  UNFPA, UNICEF, PNUD § : PNUD, UNFPA, UNESCO, UNICEF :  : UNICEF, PNUD, UNFPA

INICIALMENTE

LAS TUNAS HOLGUIN
(9 PROYECTOS) (6 PROYECTOS)
FUNFPA, UNICEF, PNUD UNFPA, UNICEF, PNUD

UTILIZADO: 6,4 MILLONES USD;
76% DELO MOVILIZADO

PRESENCIA EN: 15 PROVINCIAS,
TMUNICIPIO ESPECIAL,

168 MUNICIPIOS, 58 PROYECTOS
TOTALES, 38 PROYECTOS

GUANTANAMO
(6 PROYECTOS)
UNFPA UNICEF, PNUD

o MATANZAS /
EN TERRITORIOS (6 PROYECTOS)
UNFPA, UNICEF, PNUD, OPS-0MS r
PINAR DEL RI0 ISLADE LA JUVENTUD - - CIENFUEGOS CIEGO DE AVILA
(6 PROVECTOS) (3 PROYECTOS) (7 PROYECTOS) (4 PROYECTOS) .
UNFPA, UNICEF, PNUD, UNESCO UNFPA, PNUD UNFPA, UNICEF, PNUD, OPS-0MS UNFPA, UNICEF, PNUD
, SANCTI SPIRITUS GRANMA SANTIAGO DE CUBA
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ECONGMICO Y SOCIAL HASTA 2030 (5 PROYECTOS) (5 PROYECTOS) (15 PROVECTOS)
SE CONTRIBUYEN EN ESTA AREA A L0S EJES ESTRATEGICOS: UNEPA, UNICEF, PNUD, UNESCO UNFPA, UNICEF, PNUD URFPA, UNICEF, PNUD, PMA, UNESCO

IV. POTENCIAL HUMANO, CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION
V. RECURSOS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE
VI: DESARROLLO HUMANO, EQUIDAD Y JUSTICIA

OBJETIVOS DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL HASTA 2030-SE CONTRIBUYEN EN ESTA AREA A LOS ESFUERZOS EN:

3 SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA, 11 CIUDADES Y 1 ACCION 16 PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERO Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO INNOVACIONE GUMUNII]AI]ES POREL GLIMA EINSTITUEIUNES LOGRAR
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLI LOS OBJETIVOS

%w@’ﬁm&ﬁéﬁ®z®

)
()
Ws)y NAcCIONES UNIDAS EN CUBA




[11. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

El SNU ha acompariado al pais en el perfeccionamiento de capaci-
dades y condiciones técnicas para el desarrollo de servicios de sa-
lud con calidad a través del fortalecimiento de las Redes Integradas
de Servicios de Salud en diversos temas como: la contribucién a la
capacitacion de profesionales en servicios de atencién a la tercera
edad, el apoyo ala divulgacion del ABC sobre genética comunitaria
y la realizacién de talleres para la implementacion del manual de
atencion a las personas con discapacidad intelectual. Un respaldo
importante lo constituye el apoyo a la actualizacion y divulgacion
del cuadro nacional de medicamentos, y la mejora de la cadena frio
de unidades del sistema nacional de salud mediante la compra de
equipamiento, asi como el inicio del sistema de acreditacién a las
instituciones de salud. (OPS, UNICEF)

En particular, ha sido muy activa la participacion de las agen-
cias de Naciones Unidas en el fortalecimiento de servicios de salud
materno infantil mediante el apoyo a la mejora de la calidad de los
servicios de puericultura en seis provincias; la aplicacion de la Guia
de Evaluacién de la Consulta de Puericultura en el 41% de las areas
de salud del pais; la aprobacion de las guias de actuacién ante com-
plicaciones no obstétricas frecuentes en embarazadas y puérperas;
el fortalecimiento de la respuesta integral en la atencion a emba-
razadas con riesgo; y la disponibilidad de conocimientos y equipos
para el tratamiento de hemorragias post-partos. Igualmente, se
han fortalecido las capacidades para identificar tempranamente
el riesgo de pérdida del bienestar fetal en 27 hospitales del pais y
para el mejoramiento de la atencion inicial al paciente pediatrico
lesionado. Ademas, se ha implementado la Red MUSA (Mujeres en
Situaciones de Aborto) en el Hospital América Arias y la Red Peri-
natal en el Hospital Eusebio Hernandez. Asimismo, se ha fortale-
cido el Centro Nacional de Capacitacidén en Lactancia Maternay el
94% de ninos y nifias graves en el servicio de neonatologia han reci-
bido leche humana pasteurizada a través de ocho bancos de Leche

Humana (BHL) apoyados. Durante el periodo se implementd un
estudio nacional de buisqueda intencionada de muertes maternas
cuyos resultados conllevaron al reconocimiento de los datos ofi-
ciales de Cuba sobre muertes maternas, adjudicando un factor de
correccion de “1” para la razéon de mortalidad materna (OPS/OMS,
UNFPA, UNICEF).

Con relacidn al desarrollo de servicios de vacunacion se contribu-
y6 al programa nacional de vacunacién con la cobertura del 100% de
nifios y nifias de 1 ailo de edad con la vacuna contra la rubeola, saram-
pion y parotiditis, que no es producida en el pais. Adicionalmente, se
apoyo en la elaboracion del carné de atencion infantil con el nuevo
esquema de vacunacion y en la instalacion de servicios de vacunacion
en consultorios médicos de areas de dificil acceso. Igualmente, se fa-
cilito el intercambio de experiencias en el marco del taller regional
para el fortalecimiento de los Sistemas de Salud de GAVI-OPS/OMS.
(OPS/OMS, UNICEF)

El desarrollo de Servicios de Salud Sexual y Reproductiva (SSR) ha
sido un drea particularmente respaldada mediante la contribucién a
la actualizacion del Programa Nacional de Educacion y Salud Sexual;
la elaboracidn de recomendaciones para cobertura con calidad en los
servicios de SSR para adolescentes; la realizacion de un estudio nacio-
nal sobre aceptabilidad del condon femenino; y el apoyo a la platafor-
ma intersectorial para armonizar todas las iniciativas de educacion
integral de la sexualidad. Directamente, se ha garantizado la dispo-
nibilidad de métodos anticonceptivos modernos paralos servicios es-
pecializados de planificacion familiar a nivel de atencién primaria de
salud y la gestidn del conocimiento en especialistas sobre servicios de
SSR. Asimismo, se ha incidido en la sensibilizacion de adolescentes y
jovenes con la formacion de promotores; el trabajo metodoldgico con
centros de promocién de salud; la aplicacion del Programa de Edu-
cacion Sexual en las escuelas; y diversas acciones de comunicacién y
capacitacién. (UNFPA)
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[11. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

El SNU respondié de manera conjunta a la exposicion del pais
al virus del Zika mediante la asesoria en materia de manejo clinico,
control vectorial, comunicacion y diagndsticos de laboratorio. En es-
trecho didlogo con las instituciones nacionales se dio seguimiento a
la situacidn en el pais, se elaboro boletin semanal (con necesidades
prioritarias, respuesta del pais y acciones de las agencias), y se for-
muld un marco de accion consolidado entre las cuatro agencias, en
respuesta a las necesidades identificadas por el Ministerio de Salud
Publica. El suministro de reactivos e insumos para la deteccion de ar-
bovirus y microcefalia y otras malformaciones causadas por el virus
Zika en embarazadas y las acciones de prevencion en mujeres en edad
fértil y embarazadas, a través de la campafa de comunicacion social
“Cuidatu suefio”, fueron también resultados destacados. (OPS/OMS,
UNICEF, UNFPA, PNUD)

El fomento de intercambio de experiencias y buenas practicas de
salud ha sido un objetivo permanente de cooperacién con el apoyo a
la celebracion de la Reunion Regional para la Estrategia de Vigilan-
cia y Control de las Arbovirosis, asi como al encuentro entre Cuba y
EE.UU. para abordar hallazgos cientificos recientes y concretar opor-
tunidades de cooperacion en diversos temas. Se contribuyo ademas
a la participacion de Cuba como miembro de la Red de Gestores de
Promocion de Salud de América Latina y el Caribe; al Congreso inter-
nacional de Promocién de Salud; al Congreso de Educacion, Orienta-
cion y Terapia Sexual; y a la extension del Proyecto Mais Médicos de
cooperacion médica entre Cuba y Brasil con el apoyo de OPS. (OPS/
OMS, UNFPA).

En el caso del sector de educacion, el derecho y acceso pleno a una
educacion de calidad es una prioridad en el marco de las estrategias
de desarrollo. E1 SNU ha contribuido a que el pais avance en la adop-
cion de enfoques y principios internacionalmente reconocidos en el
desarrollo de estos servicios a través de la implementacion de meto-
dologias para mejorar la calidad de la educacion en areas rurales, con

NAcIoNEs UNIDAS EN CUBA

énfasis en centros mixtos, internos y en grupos multigrados, inclu-
yendo la atencidn en estos contextos a nifios y nifias con discapaci-
dad. Son relevantes acciones como la capacitacion en la actualizacion
del nuevo curriculo de la educacion pre escolar del 94% de los agentes
educativos que atienden nifios/as en la primera infancia, de forma
experimental en 6 provincias para después generalizarlo en todo el
pais; asi como el fortalecimiento de las capacidades de los/as forma-
dores/as de formadores/as para abordar el uso de las tecnologias de
la informacion y la comunicacion (TIC) en la educacion con enfoque
de género. E1 SNU también ha apoyado la incorporacion de la Edu-
cacion Integral de la Sexualidad en el sistema educativo con enfoque
de género y derechos a través del acompafiamiento al Ministerio de
Educacion (UNESCO, UNICEF, UNFPA).

Los diagndsticos sobre educacion inclusiva en seis provincias, el
apoyo a larealizacién de un monitoreo sobre los logros del desarrollo
alcanzados en una muestra representativa de nifios y nifias de 0 a 6
afios y la preparacion de informe diagndstico sobre integracion de la
alfabetizacion mediatica e informacional en la formacion de docen-
tes, son areas adicionales en que la contribucién ha sido significativa.
(UNESCO, UNICEF)

También, fueron resultados del trabajo en este sector otras accio-
nes relacionadas con el desarrollo de la educacion ambiental y sobre
el cambio climatico, su mitigacion y adaptacion en el ambito escolar,
familiar, comunitario y social; y el fortalecimiento de las capacidades
de maestros y autoridades escolares para tratar y prevenir el bullying
homofébico en el entorno escolar de La Habana. Adicionalmente, se
ha realizado la discusion colectiva sobre las cuatro areas claves de la
estrategia regional de docentes de la UNESCO teniendo en cuenta las
buenas practicas en la region y el contexto cubano y se acompafiaron
los esfuerzos nacionales para la preparacion de estudiantes de peda-
gogia en la prevencion de la violencia por motivos de género en el am-
bito escolar (ONU Mujeres, UNICEF, UNFPA, UNESCO).
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[11. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

En relacion con la promocion de derechos, participacion y pro-
teccion se ha fortalecido el didlogo continuo con el Ministerio del
Interior y con otros actores nacionales afines al trabajo de protec-
cion para contribuir al desarrollo de la capacidad nacional en esta
materia desde un enfoque de derechos. En este periodo se contribu-
y6 al mejoramiento de las condiciones de vida de los hogares para
nifios, niflas y adolescentes sin amparo familiar, incluyendo la ca-
pacitacion de sus especialistas y directivos; y se han fortalecido las
capacidades en las Escuelas de Formacion Integral, los centros de
proteccion para nifios, nifias y adolescentes victimas, y los servicios
afines en el pais. Se ha fomentado el trabajo de la Atencién Primaria
de Salud en el diagnostico y tratamiento de la violencia intrafami-
liar y de género; y el desarrollo de herramientas para brindar una
atencion de calidad en un contexto inclusivo a nifias, nifios y ado-
lescentes con discapacidad. Asimismo, se ha ampliado y profundi-
zado la capacitacion en temas de derechos, proteccion, prevencion
y en lineas de ayuda, a profesionales del Ministerio del Interior y de
instituciones afines al trabajo de proteccién; y se ha promovido el
intercambio de experiencias apoyando la realizacion de la IT Confe-
rencia Internacional sobre Proteccion a la Infancia.

Igualmente, se ha contribuido al fomento de un enfoque inclusivo
en la practica de deportes para nifias y nifios con discapacidad, asi
como al fortalecimiento de la calidad de los servicios para la parti-
cipacion infantil y adolescente en espacios culturales, deportivos y
recreativos en diferentes territorios con instituciones nacionales e
iniciativas locales. Ademas, se apoy¢ el fortalecimiento de espacios y
servicios de participacion significativa y el desarrollo de habilidades
para la vida en adolescentes de La Habana Vieja y otros municipios
de la capital. (OPS/OMS, UNESCO, UNICEF).

Se ha acompafado a las instituciones de Gobierno y organiza-
ciones de la sociedad civil en la promocion de los derechos sexua-
les y reproductivos, con proyectos que promueven la gestion del

conocimiento sobre la relacion entre sexualidad y enfermedades
cronicas, que abordan los desafios en el marco de los derechos se-
xuales en las provincias de la regional oriental, asi como el acceso
de adolescentes a servicios de salud sexual y reproductiva de cali-
dad (UNFPA).

Por otra parte, se ha acompafiado al pais en temas vinculados
con la gestidn, proteccidén y conservacion del patrimonio en sus
multiples expresiones, incluyendo el patrimonio inmaterial y el
patrimonio documental y audiovisual, mediante el fortalecimien-
to de capacidades institucionales de actores gubernamentales y
de la sociedad civil en la aplicacion de las medidas propuestas en
la convencion sobre la diversidad de las expresiones culturales. Se
contribuyd a la preservacion, conservacion y gestion del patrimo-
nio documental en todas sus formas, apoyando el disefio de un Plan
de Accion Nacional para el Programa Memoria del Mundo de la
UNESCO (MoW) 2015-2020 y la aprobacion del Plan de Accidn de
Cuba para el Patrimonio Mundial 2016- 2024. Ademas, se han apo-
yado politicas y medidas eficaces para la proteccion, conservacion
y gestion del patrimonio cultural subacuatico y costero; la gestion
sostenible del patrimonio cultural subacuatico como fuente de em-
pleos e ingresos en Santiago de Cuba; y la capacitaciéon para la infor-
macidn sobre temas patrimoniales. Asimismo, se han desarrollado
proyectos relacionados con la conservacion del conjunto patrimo-
nial de La Habana Vieja y se brind6 apoyo técnico a la produccion
de la serie televisiva sobre patrimonio documental cubano “Punto
de Partida”. (UNESCO)

Los resultados positivos alcanzados en relacién con la utiliza-
cioén de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC) y
la comunicacion para el desarrollo contribuyen al logro de progre-
sos en este efecto directo. Las principales contribuciones del SNU se
centran en fortalecer las capacidades profesionales y tecnoldgicas
de diferentes instituciones nacionales y se ha apoyado al Instituto
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Cubano de Radio y Television (ICRT) con aportaciones de expertos/
as internacionales para el mejoramiento de los contenidos de los
productos radiales y televisivos. Sobresale 1a mejora del acceso a una
programacion audiovisual de calidad en el municipio de Media Luna,
incluyendo la promocidn de participaciéon comunitaria en la produc-
cién de audiovisuales sobre desarrollo local, y el fortalecimiento de
capacidades tecnoldgicas del Centro de Comunicacion para el De-
sarrollo del municipio de Cumanayagua. Ademas, se contribuy¢ a la
implementacién de una estrategia de comunicacion social, para pro-
mover una cultura sobre agua segura, lavado de las manos y preven-
cién de enfermedades de transmision digestiva en dos comunidades
de alto riesgo epidemioldgico y gravemente afectadas por la actual
sequia en Santiago de Cuba y La Habana. (UNESCO, UNICEF)

Se acompafio la sensibilizacion de actores sobre la importancia de
la radio en las acciones de respuesta a emergencias y desastres. Ade-
mas, se contribuyd al fortalecimiento de capacidades profesionales
de personal directivo de medios de prensa, instituciones guberna-
mentales y de la sociedad civil, a través del apoyo a la celebracion de
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eventos y el auspicio para la realizacion de la publicacion “Socioci-
bernética e infoética”; asi como a la concientizacion de periodistas y
personal directivo de las cinco emisoras municipales de radio de Las
Tunas sobre el disefio de politicas de género en medios de comunica-
cién comunitarios. (UNESCO)

El SNU ha apoyado también el desarrollo de las capacidades na-
cionales en relacion a lograr la igualdad de género y la incorporacion
del enfoque de género en servicios sociales, contribuyendo a la gene-
racion de datos, analisis y estudios relevantes. En el periodo analiza-
do se apoy0 la elaboracion, prueba piloto y aplicacion de la Encuesta
Nacional de Igualdad de Género, que aportara informacién relevante
en temas como uso del tiempo y violencia de género; y se apoyd la ela-
boracion del manual metodoldgico del Proyecto “Espejuelos para el
género,” que permite explorar la construccion de género en nifias y
nifios con la utilizacion de elementos de comunicacion social, la mu-
sica, la literatura y el teatro. Se ha apoyado un diagnodstico sobre la
aceptabilidad del condén femenino dentro de la poblacién cubana.
(OPS/OMS, UNFPA, ONUMUJERES, UNICEF y PNUD)
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Resultado esperado 2: Programas de desarrollo incrementan la integracion
de la dinamica poblacional de género v generaciones, v las especificidades territoriales

AGENCIAS CON RESULTADOS REPORTADOS: ONUSIDA, OPS/OMS, PMA, PNUD, UNESCO, UNFPA, UN-HABITAT, UNICEF

Las politicas sociales en Cuba se proponen garantizar la igualdad de
oportunidades y la equidad como parte de los resultados de desarro-
llo. Para ello, el pais se ha planteado considerar en sus programas de
desarrollo un enfoque de focalizacion para atender necesidades te-
rritoriales y de grupos poblacionales con mayores vulnerabilidades.
En el Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030,
como parte del eje estratégico Desarrollo Humano, Equidad y Justi-
cia, se proyecta la consolidacion de los logros alcanzados en materia
de politica social y garantizar el crecimiento progresivo y sostenible
del nivel y calidad de vida de la poblacidn.

El SNU en el marco del actual ciclo de cooperacion 2014 - 2018 se
ha propuesto acomparfiar alas autoridades nacionales en los esfuerzos
por integrar, en los programas de desarrollo existentes y en los nue-
vos que se implementen, las especificidades en términos de igualdad
de género, relaciones intergeneracionales y territorialidad, garanti-
zando la atencion diferenciada y la participacion inclusiva. Para ello,
se ha propuesto fortalecer las capacidades institucionales, apoyar la
generacion de datos, analisis y estudios relevantes, facilitar el acce-
so a tecnologias, metodologias y buenas practicas; y apoyar la imple-
mentacion de mecanismos, herramientas e iniciativas participativas
para un desarrollo humano sostenible.

LAS CONTRIBUCIONES DEL SNU AL LOGRO DE ESTE EFECTO DIRECTO SON DIVERSAS
Y SE ENCUENTRAN ARTICULADAS CON LAS PRIORIDADES NACIONALES. EN LOS TRES
PRIMEROS ANOS DE IMPLEMENTACION DEL UNDAF, SE APORTO EN LAS SIGUIENTES AREAS:

» Fortalecimiento de capacidades sobre dindamica poblacional y su
incorporacion en estrategias de desarrollo local y cadenas produc-
tivas (PNUD, UNFPA)

» Contribucion al desarrollo de la capacidad nacional en programas
de salud (OPS/OMS, UNFPA)

e Contribucién a programas de prevencion y proteccion del VIH/
Sida (ONUSIDA, OPS/OMS, PNUD, UNICEF, UNFPA)

 Desarrollo de politicas publicas y marcos regulatorios sobre seguri-
dad vial (OPS/OMS)

» Apoyo ala capacidad nacional para una educacién inclusiva y de ca-
lidad (UNICEF, UNFPA)

» Fortalecimiento de capacidades en viviendas saludables y habitat
(OPS, UN-HABITAT)

e Contribucion a la promocion de derechos, la participacion y la pro-
teccion (PNUD, UNFPA, UN-HABITAT, UNICEF).

 Fortalecimiento de la capacidad nacional y la sensibilizacién sobre
politicas de cuidado (PNUD, PMA, UNFPA)

e Avance en laincorporacion del enfoque de género en los programas
de desarrollo social (OPS/OMS, PNUD, UNFPA)

» Fortalecimiento de capacidades de monitoreo de resultados de de-
sarrollo (PNUD, UNFPA, UNICEF)
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I1I. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

RESULTADO ESPERADO 2: Programas de desarrollo incrementan la integracion de la dinamica
poblacional de género y generaciones, y de las especificidades territoriales. 2014-2016

MOVILIZADO: 30,1 MILLONES
USD; 184,7% DE LO PLANIFICADO
INICIALMENTE

(3 PROYECTOS)
UNFPA, OPS-OMS, UNICEF

ARTEMISA LA HABANA
(8 PROYECTOS)
PNUD, UNFPA, OPS-OMS, UNICEF, UNESCO

MAYABEQUE
(3 PROYECTOS)
0PS-OMS, UNFPA

VILLA CLARA
(2 PROYECTOS)
UNFPA, UNESCO

EJECUTADO: 20, MILLONES
USD; 66,8% DE LO MOVILIZADO

PRESENCIA EN: 13 PROVINCIAS,
26 MUNICIPIOS, 25 PROYECTOS
TOTALES, 13 PROYECTOS EN
TERRITORIOS

PINAR DEL RI0
(3 PROYECTOS)
UNFPA, UNESCO, UNICEF

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL HASTA 2030
SE CONTRIBUYEN EN ESTA AREA A LOS ESFUERZOS EN:

|. GOBIERNO EFICAZ Y SOCIALISTA E INTEGRACION SOCIAL
IV. POTENCIAL HUMANO, CIENCIA TECNOLOGIA F INNOVACION
VI: DESARROLLO HUMANO, EQUIDAD Y JUSTICIA

LAS TUNAS
(1 PROYECTO)
O UNFPA
(O cocorcc
: ()
L) o
MATANZAS
(2 PROYECTOS) )
UNFPA, OPS-OMS
(IENFUEGOS CIEGO DE AVILA
(3 PROYECTOS) (3 PROYECTOS) ®
OPS-OMS, UNFPA, UNESCO FAO, PNUD :
SANCTI SPIRITUS GRANMA
(2 PROYECTOS) (3 PROYECTOS)
UNFPA UNICEF, UNFPA

OBJETIVOS DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL HASTA 2030-SE CONTRIBUYEN EN ESTA AREA A LOS ESFUERZOS EN:

3 SALUD EDUCACION
YBIENESTAR DECALIDAD

/> M

)y NacionNes UNIDAS EN CUBA

1 FIN HAMBRE
DELAPOBREZA GERO

it |

TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

1 0 REDUCCION DELAS 11 CIUDADES Y 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
DESIGUALDADES COMUNIDADES EINSTITUCI[INES LOGRAR
SOSTENIBLES LOS OBJETIVOS

G |l -!: @

HOLGUIN
(2 PROYECTOS)
UNFPA, UNICEF

SANTIAGO DE CUBA
(4 PROYECTOS)
OPS-OMS, UNFPA, UNESCO, UNICEF
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Unaimportante contribucion del sistema ha sido el fortalecimien-
to de instituciones y actores claves en el desarrollo del tema de dina-
mica poblacional mediante la asistencia técnica en temas estratégicos
ainstituciones clave que atienden el tema de la dinamica demografica
en la Comision de Implementacion de los lineamientos de la politica
economica y social del pais; y el fortalecimiento de capacidades téc-
nicas de comunicadores/ras para incluir los temas de dinamica de la
poblacion y género en los medios de comunicacion. Resulto relevan-
te el apoyo brindado a la impresion y difusion del Informe Nacional
del Censo de Poblacion y Vivienda de 2012; y la sistematizacion de la
informacién sociodemografica publicada en los medios de comunica-
cion a través de los resultados del Observatorio Tematico de la Cate-
dra de Periodismo y Demografia. (UNFPA)

La incorporacion de la dindmica de la poblacion en los planes de
desarrollo a nivel local y en los sectores productivos, ha sido otra de
las areas de incidencia en las que se han logrado avances. El apoyo
brindado ala creacion de alianzas entre actores clave en seis provin-
cias del pais ha permitido fortalecer las capacidades de las mismas
para incluir la dindmica poblacional en sus planes territoriales de de-
sarrollo. Ademas, se han elaborado diagndsticos socio-demograficos
en localidades seleccionadas y se ha estimulado la formulacién de
proyectos de desarrollo local con enfoque de poblacidon. Asimismo, se
haincorporado la dindmica de la poblacién en los enfoques de agroca-
denas productivas en el frijol. (PNUD, UNFPA)

En el caso de los programas de salud, ha sido importante el acom-
pafiamiento al pais en el fortalecimiento de politicas publicas de sa-
lud mediante el didlogo con autoridades nacionales sobre andlisis
de contenidos, adecuaciones y capacidad de adaptacion a diferentes
contextos del modelo educativo nacional de salud, asi como el inter-
cambio de experiencias a nivel regional sobre los sistemas de salud y
el apoyo ala elaboracion de la Estrategia Nacional de Calidad.

Se ha contribuido a través de la asesoria técnica al desarrollo de
la capacidad nacional y al establecimiento de instrumentos de pla-

neacion, acompafiando los esfuerzos del pais para la formulacion
del Plan Nacional de Prevencion y Control de las Enfermedades No
Transmisibles (ENT) y para la actualizacion del sistema de vigilan-
cia (OPS/OMS). Se han apoyado los marcos para el analisis de los
avances y retos del sistema de salud, se ha promovido la gestién del
conocimiento y se han desarrollado acciones de capacitacion que
han estimulado la introduccién de nuevos enfoques en el cuidado
al paciente cronico adaptado al contexto cubano. De igual manera,
se ha contribuido a la medicion y evaluacion de redes integradas de
servicios, apoyando el disefio de instrumentos para ese fin con la
participacion de multiples actores. Ademas, para apoyar el plan de
accion en respuesta al Programa Global de Salud Mental de OPS/
OMS se han incorporado grupos de trabajo a la Unidad Indepen-
diente de Salud Mental del MINSAP. (OPS/OMS)

En particular en lo referido al programa nacional de VIH/Sida
se ha contribuido al fortalecimiento de capacidades en el tema de
prevenciony control de VIH/Siday se han acompafado los esfuer-
zos nacionales para reducir el riesgo de infeccidon en poblaciones
claves y conductas sexuales de riesgo. A partir de la promocion del
didlogo y una amplia movilizacién de actores se ha apoyado la im-
plementacidon del Plan Estratégico Nacional (PEN) 2014-2018 para
prevenciony control de ITS/VIH/Sida. Ademas, se ha contribuido
aque el 93% de las personas viviendo con VIH sean diagnosticadas
y que el 95% de los hombres y el 99.8% de las mujeres, que cum-
plen con pautas de tratamiento, reciban el tratamiento antirretro-
viral al cierre del 2015, acogiéndose Cuba a la nueva estrategia de
OMS sobre terapia antiretroviral. Igualmente, se ha mejorado la
gestion del conocimiento en prevencion del VIH y disminucién de
estigma y discriminacion en poblaciones claves, con buenas prac-
ticas replicables, incluyendo el uso de tecnologias de informacion
y comunicaciones (TICs) en la prevencion, el trabajo itinerante a
nivel comunitario y el uso de medios didacticos en educacion. Se
ha contribuido también a elevar los conocimientos actualizados
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[11. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

en poblaciones clave sobre diversos temas; y se apoyo metodo-
logicamente la elaboracion del Plan Estratégico de Hombres que
tienen sexo con otros hombres (HSH) y las personas transgénero
(Trans). Ademas, se puso en manos de la atencion primaria aspec-
tos fundamentales de prevencion y control de las infecciones de
transmision sexual y el VIH/Sida a través del Manual para Equi-
pos Basicos de Salud. (OPS/OMS, PNUD, UNFPA)

Se acomparié activamente al pais en el proceso de certificacidon de
Cuba como primer pais del mundo libre de la transmision materno-
infantil del VIH y la sifilis congénita y en el proceso de ratificacion de
Cuba como pais libre de sarampion, rubeola y sindrome de rubeola
congénita. (OPS/OMS, UNICEF, ONUSIDA).

Se ha contribuido al desarrollo de politicas publicas y marcos re-
gulatorios sobre seguridad vial mediante el apoyo a la elaboracion de
la proyeccion estratégica de la seguridad vial 2017 - 2021 y a la es-
trategia de comunicacion de la Comision Nacional de Seguridad Vial.
(OPS/OMS)

En el fortalecimiento de capacidades en viviendas saludables
y habitat se ha apoyado a los actores nacionales en la elaboracion
del Diagndstico de la Politica Habitacional Cubana; la realiza-
cidon de una campafa de bien publico para el tema de las regula-
ciones urbanas; y la capacitacion y acceso a buenas practicas de
los miembros de la Red Cubana e Interamericana de Habitat Sa-
ludable. Una contribucion importante ha sido la adquisicion de
equipos para el Centro Colaborador de OPS/OMS en viviendas sa-
ludables, y el apoyo al taller de concertacién de riesgos urbanos.
Asimismo, como parte de HABITAT III se apoy¢ la elaboracion del
informe de Cuba, se promovié a distintos niveles los desafios de
una nueva agenda urbana global y se identificaron buenas practi-
cas de vivienda y urbanismo en el pais. Ademas, se ha desarrollado
una iniciativa de apoyo a los servicios de informacién y asesoria
técnica yjuridica ala poblacién en los temas de vivienda y habitat.
(OPS/OMS, UN-HABITAT)
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En la promocidén de derechos, participacion y proteccion, una
contribucién ha sido a través del apoyo a didlogos sobre respeto
a la diversidad sexual y derechos; a la apertura de espacios para
la comunidad LGTBI y personas que viven con VIH/Sida; y a una
mayor sensibilizacidn de la poblacién para reducir estigmas y dis-
criminacion. Ademas, otra contribucion significativa ha estado en
el apoyo a la sistematizacién de experiencias sobre el papel de la
cultura en la participaciéon y la promocién de derechos de nifios
y adolescentes; a la iniciativa “Por un Mundo al Derecho” para la
promocion de una cultura de derechos de nifios, nifias y adoles-
centes; y a los resultados de investigacion y redes profesionales
establecidas por el Centro de Estudios sobre la Juventud (PNUD,
UNFPA, UNICEF).

Por otra parte, se ha apoyado el incremento de la incidencia y el
dialogo politico en materia de juventud a través de las acciones estra-
tégicas del Centro de Estudios de la Juventud con todos los sectores
que trabajan con adolescentes y jovenes. También, se ha contribuido
a profundizar el compromiso y la prioridad asignada al logro de las
metas fijadas internacionalmente mediante la sensibilizacién de j6-
venes representantes de organizaciones politicas y sociales sobre la
nueva Agenda de Desarrollo Sostenible y los desafios en materia de
juventud a nivel internacional y en Cuba (UNFPA).

Se ha acompafiado el proceso de fortalecimiento de la capacidad
nacional y la sensibilizacion sobre politicas de cuidado a través del
intercambio de experiencias y lecciones aprendidas en el marco de
la cooperacion Sur—Sur con el apoyo de la CEPAL, con paises que ya
han enfrentado nuevas politicas y servicios del cuidado en respuesta
al envejecimiento poblacional y la atencién a relaciones y desigual-
dades de género. Asimismo, se ha contribuido a la capacitacion de
personal directivo y técnico en roles estado-empresas y cooperativas,
ampliacion del menu de servicios de cuidado, incentivos, sistemas de
formacion profesional y acreditacién y marcos normativos (PNUD,
PMA, UNFPA).
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El posicionamiento de la igualdad de género en los programas
de desarrollo social también se ha consolidado con el apoyo a: la
implementacion de la estrategia de género y VIH, como instru-
mento de toma de decisiones de actores clave; el fortalecimiento
de capacidades de PROSALUD (Unidad de Promocién de Salud y
Prevencion de Enfermedades) paralaimplementacion del Sistema
de Gestion “Igualdad de Género es Salud” (IGES); el fortalecimien-
to de alianzas, capacidades formativas, de diagnostico y de gestion
de especialistas de salud que lideran cinco iniciativas demostrati-
vas potenciadoras de entornos sensibles a género en la respuesta
al VIH; y la realizacion de talleres y un proyecto local parala aten-
cién de la violencia desde la atencién primaria de salud. Ademas,
ha sido apoyado el trabajo articulado de instituciones clave para
la construccion del género en nifias y nifios en edad escolar; y se
ha facilitado el acceso a buenas practicas de género en las casas de
abuelo y en los hogares maternos, mediante la realizacién de pu-
blicaciones digitales (OPS/OMS, PNUD, UNFPA).

Igualmente, se ha acompafiado los esfuerzos de diversas institu-
ciones nacionales en la prevencion, enfrentamiento y eliminacion de
la violencia contra las mujeres, con énfasis en el fortalecimiento de
las capacidades de sectores clave, incluyendo la contribucién al per-
feccionamiento del protocolo para registro de los casos de violencia
en las Casas de Orientacion de la Mujer y la Familia de la FMC. (FAO,
ONU Mujeres, OPS/OMS, PMA, PNUD, UNFPA, UNESCO, UNICEF)

En este tema, se ha contribuido al aumento del conocimiento pu-
blico, la informacidn disponible y la sensibilizacién social en temas
vinculados a la igualdad de género, la violencia contra las mujeres,
la inclusion de todas las personas y las masculinidades alternativas

al modelo patriarcal hegemonico, a través de iniciativas de capacita-
cién, comunicacion y socializacion. (FAO, ONU Mujeres, OPS/OMS,
PMA, PNUD, UNFPA, UNESCO, UNICEF).

En el marco de la Camparnia UNETE para poner fin a la violencia
contra las mujeres se ha trabajado de manera interagencial y desde
los programas de las agencias en el acompafnamiento de los esfuerzos
de instituciones y organizaciones nacionales en la prevencion, aten-
cién y respuesta a la violencia contra las mujeres por motivos de gé-
nero, con énfasis en el fortalecimiento de las capacidades de sectores
claves como salud, juridico y policial; en la articulacién intra y mul-
tisectorial para avanzar hacia un sistema integrado de atencién a las
mujeres victimas y sobrevivientes de violencia. (ONU Mujeres, OPS/
OMS, PNUD, UNFPA, UNICEF)

Se ha avanzado en el fortalecimiento de capacidades de monito-
reo de resultados de desarrollo con el apoyo a los sistemas nacionales
de monitoreo en VIH, respondiendo a las prioridades nacionales y a
los estandares de ONUSIDA y OPS/OMS. Ademas, ha contribuido al
incremento de la disponibilidad de datos sociodemograficos nacio-
nales y territoriales para la toma de decision y la gestion del conoci-
miento; se ha apoyado la participacion del pais en eventos interna-
cionales sobre el seguimiento ala Agenda de Poblacidon y Desarrollo;
y se haapoyado la elaboracion del Atlas de la Infanciayla Adolescen-
ciaen Cuba. Igualmente, se ha contribuido a mejorar la actualizacion
y analisis de la situacion de lainfancia en Cuba a través de la capacita-
cién y del apoyo a la publicacion y difusion de resultados de Multiple
Indicator Cluster Surveys (MICS), que se ha convertido en la fuente
disponible mas integral de estadisticas sobre nifiez y adolescencia.
(PNUD, UNFPA, UNICEF)
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AREA DE COOPERACION 1.

DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE

El Sistema de Naciones Unidas acompaiiara los esfuerzos naciona-
les en la actualizacion de su modelo econdémico que incide en todas
las dimensiones desarrollo sostenible. El desempeiio y eficiencia de
sectores productivos claves que permitan el crecimiento y la diver-
sificacion de las exportaciones constituye el primer objetivo de esta
area de cooperacion. El ambito local es considerado esencial para el
desarrollo socioecondémico por lo que en el segundo efecto directo,

NAcCIONES UNIDAS EN CUBA

FOTO: JULIO ALVITE

se apoyaran a los gobiernos y otros actores locales en mejorar su ges-
tion con énfasis en potenciar el empoderamiento de jévenes y muje-
res. La sostenibilidad energética se considera variable clave en este
proceso de desarrollo. En la implementacion de esta area se apoyara
a las autoridades nacionales para que comunidades y sectores claves
desarrollen e incrementen la eficiencia energética y el uso de energia
renovable.
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Resultado esperado 3: Sectores productivos claves incrementan su productividad, eficiencia
v competitividad, y activan cadenas de valor, en apoyo al incremento de las exportaciones

v la sustitucion de importaciones.

AGENCIAS CON RESULTADOS REPORTADOS: ONUDI, OPS/OMS, PNUD, UNESCO

Entre las prioridades estratégicas del pais en el marco de la actualiza-
cién del modelo econdmico cubano un aspecto esencial es la mejora en
el desempeiio y el incremento de la eficiencia de sectores productivos
claves, que permitan el crecimiento y la diversificacion de las exportacio-
nes, la sustituciéon de importaciones y la satisfaccion de necesidades de
la poblacidn. El logro de una mayor competitividad en las producciones
tradicionales, el desarrollo de nuevas producciones de bienes y servicios
de alto valor agregado y el fortalecimiento de cadenas de valor que facili-
ten la insercion en cadenas globales, constituyen elementos prioritarios
para avanzar hacia el desarrollo econdmico sostenible. En el Plan Nacio-
nal de Desarrollo Econdmico y Social hasta el 2030, se definen como ejes
estratégicos: Potencial humano, ciencia, tecnologia e innovacion y Trans-
formacién productiva e insercién internacional, que incluyen objetivos
encaminados a “potenciar los sectores de mayor productividad, y creary
promover encadenamientos productivos sobre la base de una combina-
cién eficiente entre las fortalezas del pais y la evolucion de la economia
mundial”. Igualmente, se definen como acciones a priorizar el uso eficien-
te del potencial humano, y el perfeccionamiento y la interrelacion entre
mecanismos de gestion econémica.

En el presente ciclo de cooperacion (2014-2019), el SNU se hapropues-
to acompaniar los esfuerzos nacionales apoyando el desarrollo de sectores
productivos en términos de capacidad, eficiencia, productividad, compe-
titividad y sostenibilidad. El propdsito es enfatizar en el fortalecimiento y
creacion de cadenas de valor, propiciando encadenamientos productivos,
transferencias de tecnologia, mejoras de gestion, competitividad y acce-
so a mercados. Ademas, se trabaja junto a las autoridades nacionales para

promover la gestion econdmica eficiente, ambientalmente sostenible y
socialmente responsable de actores productivos; asi como en el desarro-
llo de mecanismos de planificacion, gestion, incentivos y articulacion que
propicien un mayor desempefio de sectores claves y promuevan la coor-
dinacion horizontal. Estas intervenciones se realizan desde un enfoque
deigualdad de géneroy considerando los diferentes grupos poblacionales
y las especificidades territoriales.

LAS CONTRIBUCIONES SE REFLEJAN EN LOS RESULTADOS Y AVANCES EN DIFERENTES TEMATICAS:

 Contribucién al desarrollo de capacidades de laindustria médica y bio-
tecnoldgica (OPS/OMS)

» Apoyo al sector de materiales de la construccion (PNUD)

 Contribucion al uso de tecnologias libres de sustancias que deterioran
la capa de ozono (PNUD)

* Apoyo a las cadenas de valor en camardn de cultivo e industria de la
musica (ONUDI)

» Apoyo para el examen y desarrollo de la estrategia y politica industrial
(ONUDI)

e Contribucion al desarrollo de capacidades para la competitividad in-
dustrial (ONUDI)

* Apoyo ala promocion de inversiones (PNUD, ONUDI)

 Atencion a relaciones y dimensiones claves de género en sectores pro-
ductivos (PNUD)

 Fortalecimiento de capacidades en la implementacion de la conven-
cién para la salvaguarda del patrimonio inmaterial en articulacion con
el desarrollo delamedicinanatural y tradicional (UNESCO, OPS/OMS)

INFORME ANUAL DE RESULTADOS 2018 @ 2]
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RESULTADO ESPERADO 3: Sectores productivos claves incrementan su productividad, eficiencia y competitividad,
Vv activan cadenas de valor, en apoyo al incremento de las exportaciones v la sustitucion de importaciones. 2014-2016

ARTEMISA LA HABANA MAYABEQUE VILLA CLARA
MOVILIZADO: 8.2 MILLONES (5 PROYECTOS) (7 PROYECTOS) (5 PROYECTOS) (5 PROYECTOS)

USD: 50,6% DE LO PLANIFICADO FAO, UNUDI, PNUD FAO, PNUD, ONUDI FAO, ONUDI, PNUD, OPS-OMS FAQ, PNUD, ONUDI
INICIALMENTE : * 5

EJECUTADO: 2,6 MILLONES USD; Sy
317% DE L0 MOVILIZADO

PRESENCIA EN: 15 PROVINCIAS,
1 MUNICIPIO ESPECIAL, 168
MUNICIPIOS, 19 PROYECTOS TOTALES,

17 PROYECTOS EN TERRITORIOS '
MATANZAS

(7 PROYECTOS)

PNUD, FAQ, ONUDI, PMA

PINAR DEL RI0 . ISLA DE LA JUVENTUD (IENFUEGOS CIEGO DE AVILA

CAMAGUEY
(4 PROYECTOS)

FAO, PNUD, ONUDI

LAS TUNAS HOLGUIN
(5 PROYECTOS) (7 PROYECTOS)
FAO, PMA, ONUDI, PNUD FAO, PMA, ONUDI, PNUD

GUANTANAMO
(5 PROYECTOS)
PMA, FAO, UNESCO, PNUD, ONUDI, OPS-OMS

(6 PROYECTOS) (3 PROYECTOS) (5 PROYECTOS) (3 PROYECTOS)
PMA, FAO, ONUDI, PNUD FAQ, PNUD, ONUDI UONUDI, PNUD, FAO FAQ, PNUD, ONUDI
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL HASTA 2030 SANCTI SPIRITUS GRANMA SANTIAGO DE CUBA
SE CONTRIBUYEN EN ESTA AREA A LOS EJES ESTRATEGICOS: (6 PROYECTOS) (6 PROYECTOS) (5 PROYECTO9)
FAO, PNUD, ONUDI PMA, FAO, ONUDI, PNUD FAO, UNUDI, PNUD

|. GOBIERNO EFICAZ Y SOCIALISTA E INTEGRACION SOCIAL

I1. TRANSFORMACION PRODUCTIVA, E INSERCION INTERNACIONAL
IV. POTENCIAL HUMANO, CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

VI: DESARROLLO HUMANO, EQUIDAD Y JUSTICIA

OBJETIVOS DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL HASTA 2030-SE CONTRIBUYEN EN ESTA AREA A LOS ESFUERZOS EN:

1 FIN 3 SALUD IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, RE[]UG[}I[]N DELAS GIUI]ADES Y
DELAPOBREZA YBIENESTAR DEGENERD Y CRECIMIENTO INNOVAGIONE DESIGUALDADES GIJMIINIDADES
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLES

A} il B C i

16 PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
EINSTITUGII]NES LOGRAR
LOS OBJETIVOS
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Entre los sectores productivos que han recibido el apoyo del SNU
se encuentra la industria médica y biotecnoldgica del pais que ha sido
reconocida como prioritaria en el desarrollo de mediano y largo plazo
del pais. La contribucién mas destacada al desarrollo de capacidades
de la industria médica y biotecnoldgica resulté el apoyo a BioCuba-
Farma en la promocién de productos, y en el registro de productos
cubanos en otros paises; asi como la colaboracion brindada para la
investigacion y desarrollo de nuevas vacunas y medicamentos para
hacer frente a las enfermedades no trasmisibles. Se apoyd en la con-
formacion del Observatorio de Vacunas con el liderazgo técnico del
Instituto Finlay. (PNUD, OPS/OMS)

Igualmente, se han obtenido resultados en el desarrollo de capa-
cidades técnicas mediante la capacitacidon parala acreditacion inter-
nacional de monitores de ensayos clinicos; el entrenamiento de es-
pecialistas en la clasificacion de funcionalidad y en proétesis ocular;
y la realizacién de talleres para incorporar la evaluacion de tecno-
logia sanitaria a la toma de decisiones en salud. Adicionalmente, se
ha apoyado la realizacidn de publicaciones sobre diversos temas de
interés, entre las que destacan: “La experiencia cubana en la produc-
cion local de medicamentos, transferencia de tecnologia y mejora
del acceso ala Salud” y el “Manual de organizacion y procedimientos
de los servicios de rehabilitacion”. (OPS/OMS)

Mediante el trabajo conjunto de la OPS/OMS y la UNESCO, con
el previo consentimiento de los portadores de la comunidad de Qui-
vijan en Baracoa, se facilitd una capacitacion para la realizacién de
inventarios en materia de patrimonio cultural inmaterial y se com-
pletaron efectivamente los inventarios sobre los conocimientos de
medicinanatural y tradicional en ese Consejo Popular. Estan creadas
las bases para la segunda etapa del proyecto. (OPS/OMS, UNESCO)

Se ha contribuido también, al desarrollo y actualizacién de
politicas nacionales sobre el acceso, la calidad y el uso de medi-
camentos y otras tecnologias sanitarias. Ademas, el didlogo inte-
rinstitucional ha sido fortalecido, facilitando el encuentro entre el

MINSAP y la industria nacional para la actualizacion del cuadro
basico de medicamentos. El intercambio de experiencias a nivel
regional y el desarrollo de la cooperacion sur - sur y triangular han
sido promovidas mediante el apoyo brindado al fortalecimiento de
las capacidades reguladoras del Centro para el Control Estatal de
Medicamentos, Equipos y Dispositivos Médicos (CECMED). En
este marco, se destaca la participacion de la autoridad reguladora
cubana en el proyecto de Transferencia de Tecnologias Nicaragua-
Rusia para el establecimiento de una planta de produccion de va-
cunas y de otras tecnologias para la salud en Nicaragua. Asimismo,
se ha avanzado en la elaboracion de una herramienta que contiene
indicadores parala evaluacion de autoridades reguladoras de equi-
pos y dispositivos médicos a nivel regional; y se ha promovido la
mejora en la toma de decisiones y la eficiencia de la investigacion,
desarrollo, innovacion y comercializacion de vacunas a través del
establecimiento de una red neuronal en Biomedicina, que conso-
lida informacion vital sobre el desarrollo de estos productos en
América Latina. (PNUD, OPS/OMS)

Otro sector que recibi6 el apoyo directo del SNU es el de materia-
les de la construccion a través del proceso de fortalecimiento de coo-
perativas en flujos productivos y en el disefio de los poligonos mini-
industrias, contribuyendo con el Programa Nacional de Produccién
Local de Materiales de la Construccion, aportando al proceso de resi-
liencia de asentamientos urbanos. (PNUD).

La contribucidn al uso de tecnologias libres de sustancias que de-
terioren la capa de ozono fue también destacada, con la implementa-
cion de tecnologias innovadoras en fabricas de manufactura de espu-
mas rigidas; con la mejora de la gestion del conocimiento para aplicar
buenas practicas en los sectores de la construccion y la refrigeracion
que promueven la eliminacién de HCFC (hidrofluorocarbono); y con
el apoyo ala sensibilizacion de la poblacion en torno ala proteccion de
la capa de ozono. También, se ha contribuido a fortalecer el compro-
miso gubernamental con el cumplimiento de estandares normativos
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[11. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

internacionales apoyando el cumplimiento de metas internacionales
de Cuba ante el Protocolo de Montreal, con la eliminacién del consu-
mo de mas de trece toneladas de potencial de agotamiento de ozono
mediante tecnologias innovadoras, libres de sustancias agotadoras de
la capa de ozono. (PNUD)

Se contribuy6 ademas a la mejora de la productividad y competi-
tividad de las cadenas de valor en Camaron de cultivo a través de la
capacitacion de especialistas. Igualmente, se formulo el anadlisis sec-
torial y una estrategia de accion para la modernizacion industrial de
los sectores de fertilizantes y maquinaria agricola para la sustitucion
de importaciones. (ONUDI)

La coordinacion de la cadena de valor de la industria musical fue
fortalecida con una propuesta de estrategia de desarrollo, un sistema
de gestion de la informacion y la capacitacion de directivos y otros ac-
tores relevantes de la industria. Ademas, se contribuyé a mejorar las
capacidades de produccion musical. (ONUDI)

El apoyo para el examen y desarrollo de la estrategia y politica in-
dustrial se ha materializado con el fortalecimiento de las capacidades
analiticas del Ministerio de Industrias (MINDUS) y la Oficina Nacio-
nal de Estadisticas e Informacién (ONEI) con la capacitacion de es-
pecialistas y directivos en analisis y construccion de indicadores de
competitividad industrial y comercial; asi como en estandares inter-
nacionales de estadisticas industriales. También se ha trabajado en la
mejora de las capacidades en Indicadores de Competitividad Indus-
trial y Comercial para el diagndstico pais. (ONUDI)

NAcIoNEs UNIDAS EN CUBA

La contribucion al desarrollo de capacidades para la competiti-
vidad industrial se efectué mediante la actualizacién Tecnoldgica 'y
Empresarial enfocado a los sectores agro-quimicos y de produccion
de maquinaria agricola. Se realizo el Analisis Sectorial y se convir-
tieron los resultados en una Estrategia Sectorial y se lleva a cabo un
proceso inversionista de modernizacion de las unidades de produc-
cion. (ONUDI)

En el tema de promocion de inversiones se fortalecieron capaci-
dades mediante el intercambio de experiencias y el desarrollo de la
Cooperacidn Sur-Sur. Se han puesto a disposicién del Centro de Co-
mercio Exterior e Inversion Extranjera buenas practicas para pro-
mover inversiones y se han impartido conocimientos actualizados a
especialistas de ProCuba y representantes de ministerios clave para
contribuir a la promocion de proyectos, basado en intercambio Sur-
Sur (ProNicaragua) y el intercambio con expertos/as internaciona-
les, incluyendo especialistas de la CEPAL. Ademas, se contribuyé a
identificar potenciales oportunidades con Eslovaquia para comer-
cio, inversion y transferencia de conocimiento y tecnologia en los
servicios de envasado, tratamiento de aguas y reciclaje de residuos.
Con Alemania e Italia se desarrollaron sendos foros de negocios,
donde se identificaron intereses de inversion de energias renovables
(Bioeléctricas, parques de generacion de electricidad con paneles
fotovoltaicos, produccidn de baterias para acumulacion de energia
y produccion demostrativa de combustible sustituto del Diesel), asi
como en el sector maritimo y la biomedicina. (ONUDI, PNUD)
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[11. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

Resultado esperado 4: Gobiernos y otros actores locales mejoran su gestion del desarrollo
socloecondmico v cultural con €nfasis en jovenes y mujeres.

AGENCIAS CON RESULTADOS REPORTADOS: PMA, PNUD, UNESCO, UNFPA

En el proceso de actualizacion del modelo econdmico cubano el Ambi-
to local adquiere un nuevo protagonismo, asignandose nuevas funcio-
nes a las instituciones y autoridades a ese nivel, buscando incremen-
tar las fuentes propias de financiamiento por parte de los gobiernos
territoriales, y enfatizando en la necesidad de avanzar en la articula-
cion entre proyectos de prioridad nacional y las prioridades locales,
asi como en la promocion de los vinculos intra e inter territoriales.

El SNU, a partir de las prioridades nacionales, se propuso en el
contexto del UNDAF 2014-2018 acompafiar al pais en sus esfuerzos
por fortalecer las capacidades de los gobiernos y otros actores loca-
les para gestionar el desarrollo socioecondémico con mayor eficiencia,
potenciando ademas el empoderamiento de jovenes y mujeres. El
proposito es facilitar la transferencia y aplicacién de conocimientos,
metodologias, herramientas, procesos formativos y tecnologias para
la planificacion y gestion estratégica en los territorios, asi como el or-
denamiento territorial y urbano. Ademas, se potencian las actividades
productivas en los territorios, respetando sus especificidades, y bus-
cando generar oportunidades y complementariedades entre los acto-
res locales para contribuir a una mayor calidad de vida de la poblacion.

SE PUEDE APRECIAR LA CONTRIBUCION DEL SNU A LOS RESULTADOS NACIONALES
EN EL LOGRO DE ESTE EFECTO A PARTIR DE UN CONJUNTO DE INTERVENCIONES.

» Contribucion a las capacidades de gobiernos nacionales y locales
para gestionar el desarrollo (PNUD)

 Fortalecimiento de la capacidad nacional en el ambito de las esta-
disticas y el analisis econémico (PNUD, CEPAL)

e Contribucién al fortalecimiento y modernizacién del sistema ban-
cario cubano (PNUD)

e Contribucion a iniciativas de desarrollo socioecondémico en los te-
rritorios (PNUD, PMA)

* Apoyo al desarrollo de capacidades en materia de culturay patrimo-
nio en el ambito local (UNESCO)

» Contribucién alaigualdad de género y la promocién de la participa-
cion de jévenes en el desarrollo local (PNUD, UNFPA)

» Asistencia técnica paralaincorporacion de la dinamica de la pobla-
cion alos planes de desarrollo territoriales (PNUD, UNFPA)
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I1I. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

RESULTADO ESPERADO 4: Gobiernos v otros actores locales mejoran su gestion
de desarrollo socioecondmico y cultural con énfasis en jovenes y mujeres. 2014-2016

ARTEMISA LA HABANA MAYABEQUE VILLA CLARA CAMAGUEY
MOVILIZADO: 4.9 MILLONES (4 PROYECTOS) (2 PROYECTOS) (2 PROYECTOS) (2 PROYECTOS) (1 PROYECTO)

USD; 44,5% DE LO PLANIFICADO FAO, UNFPA, PNUD FAO, UNFPA FAO, UNFPA FAO, UNFPA FAO
INICIALMENTE : : ; :

EJECUTADO: 2,8 MILLONES USD;

571% DE LO MOVILIZADO
ey,
PRESENCIA EN: 15 PROVINCIAS,
TMUNICIPIO ESPECIAL, 33 °
MUNICIPIOS, 9 PROYECTOS TOTALES,
9 PROYECTOS EN TERRITORIOS : O
MATANZAS
(2 PROYECTOS)
FAO, UNFPA
PINAR DEL Ri0 ISLA DE LA JUVENTUD (IENFUEGOS CIEGO DE AVILA
(3 PROYECTOS) (1 PROYECTO) (4 PROYECTOS) (2 PROYECTOS)
FAQ, PNUD, UNFPA FAO UNESCO, PNUD, FAO, UNFPA FAQ, UNFPA
) SANCTI SPIRITUS
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL HASTA 2030 (2 PROYECTOS)
SE CONTRIBUYEN EN ESTA AREA A 'LOS EJES ESTRATEGICOS: FAO, UNFPA

|. GOBIERNO EFICAZ Y SOCIALISTA E INTEGRACION SOCIAL
VI: DESARROLLO HUMANO, EQUIDAD Y JUSTICIA

OBJETIVOS DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL HASTA 2030-SE CONTRIBUYEN EN ESTA AREA A LOS ESFUERZOS EN:

IGUALDAD TRABAJO DEGENTE 1 0 REDUCCIONDELAS 11 GIUDADES Y 16 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
DE GENERO Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES GOMUNIDADES EINSTITUCIONES LOGRAR
ECONOMICO SOSTENIBLES SOLIDAS LOS OBJETIVOS

¥ | ®

LAS TUNAS HOLGUIN
(3 PROYECTOS) (4 PROYECTOS)
FAO, UNESCO, UNFPA: ¢ FAQ, PNUD, UNFPA

GUANTANAMO
(1 PROYECTO)
FAO

GRANMA SANTIAGO DE CUBA

(2 PROYECTO9) (3 PROYECTO9)
FAO, UNFPA FAO,UNFPA, UNESCO
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[11. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

La principal contribucion a las capacidades de gobiernos locales
para gestionar el desarrollo se ha realizado mediante el fortale-
cimiento del dialogo, la ampliacidon de alianzas y la definicién de
estrategias conjuntas con diferentes actores nacionales para con-
tribuir con los esfuerzos de los procesos de desarrollo territorial
en marcha.

Se apoya e impulsa la aplicacién de metodologias y herramien-
tas para la planificacidon y gestion estratégica en los territorios
como por ejemplo: los modelos de ordenamiento ambiental im-
plementados en municipios cubanos; la introduccién de la Guia
Metodoldgica para la elaboraciéon de Estrategia de Desarrollo
Econdmico y Social a nivel Municipal; y la aplicacion piloto en Pi-
nar del Rio de la metodologia para la construccion de la Estrategia
de Desarrollo a nivel provincial. Asimismo, se han implementa-
do métodos y buenas practicas sobre fortalecimiento de procesos
publicos de planificacién y desarrollo local en una perspectiva
descentralizada, a través de cooperacion Sur-Sur y triangular de
paises como Ecuador, Bolivia Suiza, Italiay Espafa. (PNUD)

E1 PNUD ha puesto a disposicion del SNU el Programa Marco
“Plataformas Articuladas para el Desarrollo Integral Territorial”
(PADIT), que se esta implementando en cuatro provincias cuba-
nas. En ese marco, UNFPA brinda capacitacion para que las es-
trategias de desarrollo incorporen el enfoque poblacional y PMA
pone a disposicion del programa los estudios sobre seguridad ali-
mentaria en los territorios de intervencion, con lo que se logra
una mayor coherencia en los resultados a través del trabajo con-
junto. (PMA, PNUD, UNFPA)

Se destaca el fortalecimiento de la capacidad nacional en el
ambito de las estadisticas y el analisis econémico mediante el for-
talecimiento de los conocimientos técnicos de la ONEI en cuen-
tas nacionales con la aplicacion de instrumentos para ofrecer
informacion estadistica macroecondmica actual y prospectiva a
tomadores/as de decisidon, que permitira responder mejor a las

necesidades de informacion del pais en el marco de la unificacion
monetaria y cambiaria. Ademas, se han mejorado las capacidades
estadisticas en funcion del Plan Nacional 2030 y la Agenda Glo-
bal ODS a partir de metodologias de medicion de pobreza multi-
dimensional compartidas con los socios locales y actores nacio-
nales claves; el fortalecimiento de las capacidades para el registro
trimestral de datos socioecondémicos con el apoyo técnico de la
CEPAL y el acercamiento a experiencias exitosas de la region; y
los avances en la conformacién del Indice de Desarrollo Territo-
rial para medir resultados a nivel provincial y municipal con el li-
derazgo del Instituto de Planificacidon Fisica. (PNUD, CEPAL)

Otra importante contribucidon se encuentra en el fortaleci-
miento y modernizacion del sistema bancario cubano facilitando
la transferencia y aplicacién de conocimientos sobre metodolo-
gias de crédito y micro-finanzas; la adquisicion de software; y el
desarrollo de procesos formativos en diversos temas para ampliar
capacidades de analisis prospectivo, proyeccion financieray servi-
cios financieros ala poblacion y el sector no estatal. Se ha apoyado
el desarrollo de capacidades del Banco Central y Bancos Comer-
ciales sobre analisis de impactos de politica monetaria y cambia-
ria, de factores financieros externos y costeo bancario a partir de
los aportes técnicos de instituciones regionales. Ademas, se han
fortalecido capacidades sobre Modelos Dinamicos y Estocasticos
de Equilibrio para los especialistas del Banco Central, como una
herramienta de monitoreo del Plan Nacional de Desarrollo Eco-
noémico y Social 2030. Se acompafio la introduccion experimental
de un nuevo servicio de gestor de microcrédito para poblacion,
cooperativas y privados, en tres bancos comerciales. En la provin-
cia de Holguin, como resultado de su aplicacion piloto, se adju-
dicaron préstamos superiores a 50 millones de pesos cubanos a
unos 1,000 trabajadores por cuenta propia. (PNUD)

Iniciativas de desarrollo socioeconomico en los territorios
fueron apoyadas con el desarrollo de una metodologia y con el
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[11. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

acompafiamiento a la implementacion del Programa Nacional de
Produccion Local de Materiales de la Construccion, que signifi-
c6 el desarrollo de cinco mini industrias en seis cooperativas de
municipios de Artemisa y Mayabeque. La produccion local de ma-
teriales de construccion se ha apoyado también en 10 centros en
Santiago de Cuba. Con ello, se favorece la creacion de empleo y el
aumento de la produccion. (PNUD)

Asimismo, se han fortalecido las capacidades productivas de
actores locales, a través de la identificacion de las oportunidades
para promover encadenamientos productivos y de valor local en
los sectores agropecuario y turistico en la provincia de Artemisa;
y la ejecucion de 13 planes municipales y ocho mapas de capaci-
tacion, que favorecen la implementacion de planes de negocios
para cadenas seleccionadas, respondiendo a demandas formati-
vas, técnicas y gerenciales de emprendedores locales. Ademas, se
han identificado 125 iniciativas econdmicas para fortalecer cua-
tro cadenas productivas y se han ejecutado acciones de desarrollo
en ocho provincias y mas 30 municipios. Adicionalmente, se han
fortalecido capacidades de artesanos en distintos territorios del
pais. (PNUD, UNESCO)

También se acompaiié al desarrollo de capacidades en materia
de cultura y patrimonio en el &mbito local mediante la contribu-
cion técnica a gobiernos locales de Holguin, en temas de Cultura
y Desarrollo; y a través de la colaboracion con diversas entidades
gubernamentales y otros actores de la sociedad civil cubana para
la promocion de las industrias culturales y creativas en Cuba. Se
ha contribuido en la celebracion de eventos sobre patrimonio y
sobre manejo y gestion de centros historicos. Ademas, se haacom-

NAcIoNEs UNIDAS EN CUBA

panado al pais en el fortalecimiento de las capacidades nacionales
y locales en materia de patrimonio cultural subacuatico, arqueo-
l6gico e inmaterial; y promovido el cumplimiento de estandares
internacionales. (UNESCO)

Se sostuvo un dialogo relevante con actores nacionales para in-
troducir la metodologia de asentamiento humano productivo en
la provincia de Mayabeque lo que ha permitido el fortalecimiento
de capacidades para estrategias locales del habitat con la imple-
mentacion a nivel piloto del saneamiento ecoldgico familiar en un
municipio del pais y la socializacién de resultados del Estudio del
Perfil de la Vivienda en Cuba. (UN-HABITAT).

La contribucion alaigualdad de géneroylapromocion dela par-
ticipacién de jovenes en el desarrollo local se puede apreciar me-
diante laimplementacion de cinco proyectos pilotos y demostrati-
vos para favorecer la participacion y empoderamiento de mujeres
en cadenas de valor; el apoyo en el mejoramiento de las estadisti-
cas desagregadas por sexo/género y en la incorporacion de nuevos
indicadores que visibilicen las desigualdades basadas en género
entre otras poblaciones como hombres que tienen sexo con otros
hombres o transgénero. Igualmente, se ha apoyado la gestion del
conocimiento y la sensibilizacién sobre enfoque de género y gene-
racional en el desarrollo local y en entornos rurales, acompafiando
a actores e instituciones nacionales como el Centro de Estudios de
la Juventud, el Centro de Estudios de la Mujer y la Federacion de
Mujeres Cubanas. Otra contribucion fue la identificacion y aten-
cién a necesidades de mujeres en entornos rurales relacionados
con el cuidado de menores de edad, abasto de agua en comunida-
des, servicios de apoyo familiar y recreacion sana. (PNUD, UNFPA)
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Resultado esperado 5: Comunidades y sectores claves desarrollan
e Incrementan la eficiencia energética y el uso de las energias renovables.

AGENCIAS CON RESULTADOS REPORTADOS: ONUDI, PNUD, UN-HABITAT

El pais considera la sostenibilidad energética como una variable
clave para el logro del desarrollo sostenible y se ha propuesto tra-
bajar para garantizar el acceso al suministro de energia adecua-
da, fiable, asequible y limpia, que satisfaga las necesidades de la
economia, el medio ambiente y el bienestar social. Como parte
de las estrategias nacionales el pais se ha planteado priorizar el
uso de fuentes de energias renovables y la eficiencia energética
por medio del uso racional de la energia, el ahorro energético y la
reduccién de la intensidad energética en la economia, asi como
reconvertir la matriz energética a 24% de fuentes renovables de
energia para el afio 2030. Dentro del Plan Nacional de Desarrollo
Econdmico y Social hasta el 2030, se incluyen varios ejes estra-
tégicos con objetivos directamente relacionados con la eficiencia
energética y el uso de energias renovables.

Dentro del presente ciclo de cooperacion (2014-2019) el SNU se
ha propuesto apoyar a las autoridades nacionales para que comu-
nidades y sectores claves desarrollen e incrementen la eficiencia
energéticay el uso de las energias renovables, mediante la creacion
de capacidades para incrementar la eficiencia energética en sec-
tores productivos claves y el acceso a servicios energéticos soste-
nibles. Igualmente, se contribuye a potenciar el uso de fuentes de
energia renovables para diversificar la matriz energética nacional y

el desarrollo de tecnologias y equipos con este fin. El aporte del SNU
alos avances en el logro de este efecto se materializa en los resulta-
dos alcanzados en un conjunto de tematicas.

ENTRE LOS PRINCIPALES APORTES DEL PERIODO PUEDEN SENALARSE:

» Acompafamiento a politicas nacionales (PNUD)

* Desarrollo de capacidades para la gestion energética eficiente
(PNUD)

* Contribucion a la implementacion de soluciones energéticas soste-
nibles basadas en fuentes renovables (PNUD, ONUDI)

« Sensibilizacion a actores clave y gestion del conocimiento (PNUD,
UN-HABITAT, ONUDI)

 Transferencia de tecnologias de bioenergia para el desarrollo rural
en Cuba (PNUD)

* Fortalecimiento de capacidades para la evaluacién de proyectos de
inversion, el aprovechamiento de labiomasaforestal, ylahidroener-
gia. (PNUD)

¢ Electrificacion de viviendas y actividades productivas en zonas ais-
ladas (PNUD)

INFORME ANUAL DE RESULTADOS 2018 @ 5
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RESULTADOQ ESPERADOQ 5: Comunidades v sectores claves desarrollan e incrementan
la eficiencia energética v el uso de las energias renovables. 2014-2016

MOVILIZADO: 2,9 MILLONES
USD; 29,6% DE LO PLANIFICADO
INICIALMENTE

EJECUTADO: 61 MILLON USD;
34,5% DELO MOVILIZADO

- ARTEMISA CLAHABANA © MAYABEQUE  : VILLACLARA - CAMAGUEY
~ (IPROYECTO) ~(2PROYECTOS) ~ (IPROYVECTO) ~~ (IPROYECT)) - (IPROYECTO)
PPND iPND i iPND PN PPN

CLASTUNAS HOLGUIN
- (2PROYECTOS) - (1PROYECTO) -
; PNUD - PNUD :

PRESENCIA EN: 15 PROVINCIAS, GUANTANAMO
1 MUNICIPIO ESPECIAL,
69 MUNICIPIOS, 3 PROYECTOS - (I PROYECTO)
TOTALES, 3 PROYECTOS MATANZAS """"""""""""""
EN TERRITORIOS (1 PROYECTO)
PPND
CPINARDELRIO . ISLA DE LA JUVENTUD CCENFUEGOS i CIEGODEAVILA
- (IPROYECTO) - (1PROYECTO) - (IPROYECTO) - - (1PROYECTOS)
PPNUD b N PPND PND
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL HASTA 2030 I SR S P T
i : . ¢ SANCTI SPIRITUS : : GRANMA : SANTIAGO DE CUBA :
SE CONTRIBUYEN EN ESTA AREA A LOS EJES ESTRATEGICOS: (2 PROYECTOS)  (IPROYECTO) (I PROYECTO)
| GOBIERNO EFICAZ Y SOCIALISTA E INTEGRACION SOCIAL BND D PN :

11 TRANSFORMACION PRODUCTIVA, E INSERCION INTERNACIONAL

[I1. INFRAESTRUCTURA

IV. POTENCIAL HUMANO, CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION
V. RECURSOS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE

OBJETIVOS DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL HASTA 2030-SE CONTRIBUYEN EN ESTA AREA A LOS ESFUERZOS EN:

HAMBRE AGUALIMPIA
GERD Y SANEAMIENTO

$ v

ENERGIA ASEQUIBLE 11 CIUDADES Y 1 PRODUCGION 13 ACCION 17 ALIANZAS PARA
vesare| Himepes | Ic o, {19 oo ) g
A1/
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[11. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

El acompafiamiento a politicas nacionales se ha realizado a través
del apoyo alaimplementacion de la Politica Nacional para el Desarro-
llo Perspectivo de las Fuentes Renovables de Energia (FRE) y su uso
eficiente, contribuyendo a la renovabilidad del consumo energético
y al logro propuesto de 24% de FRE en la matriz energética del pais
para el 2030. Asimismo, se apoyaron acciones de eficiencia energéti-
cay uso racional de la energia. (PNUD)

El desarrollo de capacidades para el diagndstico y la gestion ener-
gética eficiente fue posible mediante el acompafiamiento a la elabo-
racion y aplicacion de herramientas y metodologias para evaluar la
eficiencia energética en cadenas agroalimentarias a nivel de empre-
sas y cooperativas; y el fortalecimiento de capacidades de actores
locales para medir consumo de portadores energéticos y establecer
indicadores de eficiencia e integracion de actores clave parala gestion
de la energia en mecanismos de coordinacion de las cadenas agroali-
mentarias. Se contribuyd también a la capacitacion de actores en el
aprovechamiento de la biomasa forestal con fines energéticos; la in-
corporacion del tema energia en el diagndstico de las cadenas agro-
alimentarias; y en la elaboracidon de proyectos locales, en funcién de
atender las brechas identificadas en las cadenas (PNUD)

La contribucidén a la implementacion de soluciones energéticas
sostenibles basadas en fuentes renovables de energia se realiz6 a
través del apoyo a la electrificacion de 702 viviendas con energia fo-
tovoltaica y 536 con energia hidroeléctrica; de la instalacion de 610
biodigestores de geomembrana de PVC (10 m3) para aprovechar re-
siduos porcinos; asi como de la instalacion de 34 molinos a viento y
25 sistemas fotovoltaicos de bombeo de agua para riego y abasto de
consumo animal, ocho calentadores solares, tres secadores solares
para granos y seis sistemas de cerca eléctrica con energia fotovoltaica.

El nimero de iniciativas demostrativas socio-productivas que intro-
ducen el uso de fuentes renovables de energia se ha incrementado y
estas intervenciones han representado que 2617 familias con un total
de 9135 personas, de ellas 1378 mujeres, han sido beneficiadas por el
uso de tecnologias ambientalmente sostenibles. Asimismo, se con-
cluyé la construccion y puesta en marcha de la Planta de Gasificacion
de Biomasa Forestal “La Melvis” de 500 kW; y se contribuyd con dos
astilladoras para la preparacion de biomasa combustible y un vivero
forestal parala sostenibilidad de bosque energético en la Isla de la Ju-
ventud. Ademas, se apoy0 la elaboracion del Mapa Edlico de la Isla de
la Juventud y la creacion del Fondo de Replicacion y Riesgo para nue-
vos proyectos en fuentes renovables de energia y se ha impulsado la
transferencia de tecnologia para la difusion de la bioenergia a escala
local, que incluye fabricacion de componentes por parte de la indus-
tria nacional. (PNUD, ONUDI)

De igual manera se ha llevado a cabo un proceso de sensibilizacién
a actores clave y gestion del conocimiento mediante acciones de capa-
citacion y transferencia de conocimientos especializados a directivos y
técnicos del Ministerio de Energia y Minas y sus empresas, asi como a
formadores/as, productores/as y gestores/as a nivel local. Entre los te-
mas abordados se encuentran la eficiencia energética, la utilizacion de
tecnologias de aprovechamiento de fuentes renovables de energia y uso
de herramientasy sistemas de gestion. La cooperacion Sur - Sur ha sido
fomentada a través del intercambio de conocimientos con Argentinay
Uruguay en apoyo a laimplementacion de la nueva politica de energia.
Asimismo, se realizan acciones de capacitacién y comunicacion para
documentar y promover las experiencias cubanas en buenas practicas
de energia renovable para asentamientos urbanos y periurbanos y para
el acceso a servicios basicos. (PNUD, UN-HABITAT, ONUDI)
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I1I. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

AREA DE COOPERACION I1I.

SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

FOTO: JULIO ALVITE

Considerando la importancia desde el punto de vista social y parala  esta area estratégica con el objetivo fundamental de aumentar la
seguridad nacional, el pais ha establecido como prioridad laseguridad  eficiencia y sostenibilidad de la cadena alimentaria para el consumo
alimentaria. El Sistema de Naciones Unidas acompaiia al pais en  dealimentos nutricionalmente apropiados y sustituir importaciones.
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[11. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

Resultado esperado 6: La cadena alimentaria incrementa su eficiencia, su sostenibilidad, y una
adecuada calidad higiénico sanitaria, con enfoque intergeneracional y de género, para aumentar
el consumo de alimentos nutricionalmente apropiados y sustituir importaciones.

AGENCIAS CON RESULTADOS REPORTADOS: FAQ, OPS/OMS, PMA, PNUD, UNICEF

El logro de la seguridad alimentaria de manera integral constituye
una prioridad para el gobierno cubano y se encuentra recogida en los
Lineamientos de la politica econémica y social del pais como parte de
las soluciones estratégicas de desarrollo sostenible. Este tema esta
estrechamente vinculado a la necesidad de incrementar de manera
sostenible, eficiente, y con mayor productividad, la disponibilidad de
alimentos, y garantizar el acceso equitativo a los mismos, a la par que
se reducen las importaciones y se fortalece la capacidad exportado-
ra. El pais se propone ademas promover habitos de alimentacion mas
sanos y evaluar la situacion nutricional y paralelamente consolidar
programas de proteccion social mas sostenibles y focalizados en las
personas mas vulnerables. En el Plan Nacional de Desarrollo Eco-
nomico y Social hasta el 2030 se mantiene la seguridad alimentaria
como prioridad estratégica.

Durante el presente ciclo de cooperacion (2014-2018) el SNU se
ha propuesto apoyar al pais en esta drea mediante acciones en todos
los eslabones de la cadena; apoyando la calidad e inocuidad de los
alimentos; y teniendo en cuenta el enfoque de género, intergenera-
cional y las especificidades territoriales. El propdsito es acompafar a
las autoridades nacionales en la disponibilidad e implementacion de
asesorias, tecnologias, metodologias, normas técnicas, mecanismos
de gestion y de planificacién y mecanismos de incentivos que incre-
menten la produccidn y el acceso; en la creacion y desarrollo de cade-
nas de valor agroindustrial a varias escalas; en el fomento de habitosy
conocimientos nutricionales adecuados; en la satisfaccién de las ne-

cesidades nutricionales, con énfasis en los grupos poblacionales mas
vulnerables y en la vigilancia alimentaria y nutricional.

LAS CONTRIBUCIONES DEL SNU A LOS ESFUERZOS NACIONALES EN LOS RESULTADOS
ALCANZADOS EN ESTAS TEMATICAS SON:

* Acompafamiento a politicas publicas (FAO)

« Contribucion a la eficiencia y competitividad de cadenas agroali-
mentarias claves (PMA, PNUD)

* Apoyo a capacidades técnicas en la produccién apicola y porcina
(FAO)

* Fortalecimiento de los vinculos entre cadenas agroalimentarias y
las redes de proteccidn social a nivel local (PMA)

* Fomento de medidas de adaptacion al cambio climatico y conside-
raciones ambientales en el sector agropecuario (FAO, PMA, PNUD)

* Fortalecimiento de las capacidades técnicas sobre nutricién y ali-
mentacion saludable (OPS/OMS, PMA, UNICEF)

* Apoyo a la satisfaccion de necesidades nutricionales (PMA,
UNICEF)

» Fortalecimiento de capacidades parala vigilancia alimentaria y nu-
tricional (OPS/OMS, PMA, UNICEF)

* Fortalecimiento de capacidades estadisticas, monitoreo y evalua-
cion (PMA, UNICEF)

* Aplicacion del enfoque de género en el sector agropecuario (FAO,
PMA, PNUD)
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I1I. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

RESULTADQ ESPERADO 6: La cadena alimentaria incrementa su eficiencia, su sustenibilidad, y una adecuada
calidad higiénico-sanitaria, con enfoque integracional y de género, para aumentar el consumo de alimentos
nutricionalmente apropiados y sustituir importaciones. 2014-2016

ARTEMISA LA HABANA MAYABEQUE VILLA CLARA CAMAGUEY
: (8 PROYECTOS) (7 PROYECTOS) (5 PROYECTOS) (5 PROYECTOS) (8 PROYECTOS)
MOVILIZADO: 373 MILLONES £A0, UNICEF, PNUD, ONUDI

FAO, UNICEF, PNUD FAO, UNICEF, PNUD FAO, PNUD FAO, UNICEF, PNUD, ONUDI

USD; 104,8% DE LO PLANIFICADO
INICIALMENTE

HOLGUIN
(12 PROYECTOS)
FAO, PMA, ONUDI, UNICEF, PNUD

LAS TUNAS
(14 PROYECTOS)
FAO, PMA, UNICEF, PNUD

EJECUTADO: 17 MILLONES USD;
45,6% DELO MOVILIZADO

PRESENCIA EN: 15 PROVINCIAS,

TMUNICIPIO ESPECIAL,

113 MUNICIPIOS, 30 PROYECTOS
TOTALES, 27 PROYECTOS

EN TERRITORIOS

PINAR DEL Ri0 (IENFUEGOS
(13 PROYECTOS) (3 PROYECTOS) (5 PROYECTOS) (5 PROYECTOS)
PMA, FAO, UNICEF, PNUD, OPS-OMS FAO UNICEF, PNUD, FAO FAO, PNUD, OPS-OMS

MATANZAS
(8 PROYECTOS)
PMA, PNUD, FAO

ISLA DE LA JUVENTUD

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL HASTA 2030

SE CONTRIBUYEN EN ESTA AREA A LOS EJES ESTRATEGICOS:
I1. TRANSFORMACION PRODUCTIVA, E INSERCION INTERNACIONAL
VI: DESARROLLO HUMANO, EQUIDAD Y JUSTICIA

CIEGO DE AVILA

SANCTI SPIRITUS
(6 PROYECTOS)
FAO, PNUD, UNICEF

GUANTANAMO
(13 PROYECTOS)
PMA, FAO, UNICEF, PNUD

SANTIAGO DE CUBA
(16 PROYECTOS)
FAQ, UNICEF, PNUD, PMA, OPS-OMS

GRANMA
(11 PROYECTOS)
PMA, FAO, ONUDI, PNUD

OBJETIVOS DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL HASTA 2030-SE CONTRIBUYEN EN ESTA AREA A LOS ESFUERZOS EN:

HAMBRE SALUD
CERO YBIENESTAR

IGUALDAD

DEEeRED INDUSTRIA, 10 EEDUGGIGNDELAS 12 PRODUCCION 13 ACCION 1 4 VIDA

INNOVACIONE ESIGUALDADES YGONSUMO PORELCLIMA SUBMARINA
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

17 ALIANZAS PARA
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L0S OBJETIVOS
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[11. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

Un primer aporte es el acompafiamiento a politicas publicas me-
diante el apoyo al Grupo de Trabajo Estratégico Permanente del Mi-
nisterio de la Agricultura para la proyeccidn estratégica del sector
agricola en Cuba hasta el 2021. Ademas, se ha contribuido a la revi-
sién de las Politicas Agroambientales del pais, incluyendo la valida-
cion de la Estrategia Ambiental Nacional hasta el 2020; se ha apoyado
una propuesta de Plan Nacional de Mejoramiento Genético de peces
de agua dulce; y se ha acompafiado la elaboracion del Plan Estratégi-
co del sector agropecuario y forestal hasta el 2030 y una Hoja de Ruta
parala adopcion de la Agricultura de Conservacion en Cuba. (FAO)

Se resalta también la contribucion a la eficiencia y competitividad
de cadenas agroalimentarias claves, mediante el apoyo a: diagnds-
ticos y disefio de estrategias de cuatro cadenas (frijol, maiz, carne y
leche); capacitacidon y asesoramiento a actores clave sobre enfoque
de cadenas, planeacion estratégica y planes de negocios; y sistema-
tizacion y publicacion de una metodologia para el diagndstico de
cadenas agroalimentarias avalada por instituciones nacionales cla-
ves. Otros importantes aportes han sido la creacion de consejos de
gestion intersectorial en los territorios apoyados para articular ac-
tores y facilitar la toma de decisiones en cada cadena de valor; la im-
plementacion de proyectos seleccionados; el fortalecimiento de las
capacidades y las relaciones entre los actores de la cadena de valor
del frijol a través de capacitacion (que incluye practicas novedosas
como las “ferias de variedades”), entrega de equipamiento y mejora
de lainfraestructura; y la publicacién del manual para productores y
del estudio de la cadena de valor de frijol en Cuba. Asimismo, se han
mejorado las capacidades de decisores y proveedores de insumos y
servicios para estrategias de apoyo a la cadena de frutales y granos a
través de laformaciony el desarrollo de competencias metodoldgicas
para diagndsticos, con enfoque de cadenay larealizacion de Ferias de
Servicios. (PMA, PNUD).

Se han apoyado las capacidades técnicas en producciones porcinas
y apicolas. Por unlado, se incrementd la eficiencia econémica, técnica

y reproductiva en la produccion porcina mediante el fortalecimien-
to de las capacidades del Instituto de Investigaciones Porcinas con
equipamiento de alta tecnologiay con la instalacion del sistema CASA
(Analisis de Semen Automatizado); la capacitacion de especialistas y
productores/ras en técnicas que contribuyen a mejorar la genética de
los animales e incrementar la eficiencia en la reproduccion, incluyen-
do la capacitacion de un 9 % de los mismos en el marco conceptual
de género; y el fortalecimiento del sistema de capacitacion y exten-
sionismo para personas vinculadas al sector porcino. Por otro lado, se
contribuyé a la eficiencia y competitividad de la produccion apicola
mediante el incremento de las capacidades técnicas de los laborato-
rios del Centro de Investigaciones Apicolas para realizar verificacio-
nes sobre la calidad de la Miel exportable; la mejora de capacidades
de productores/ras con practicas modernas y efectivas de apiculturay
sobre el procesamiento de la miel y otros productos de la colmena; yla
capacitacion de médicos veterinarios de todo el pais y representantes
del Instituto de Medicina Veterinaria en diversos temas en materia de
apicultura. (FAO)

Adicionalmente, se fortalecieron vinculos entre cadenas agroali-
mentarias (frijol) y las redes de proteccidn social, en funciéon de las
preferencias y demandas en el consumo, y la introduccion de frijol
bio-fortificado para incrementar el contenido de micronutrientes
en la dieta de los nifios, las nifias y las embarazadas. Se resalta la
entrega sistematica de alimentos a diferentes grupos vulnerables,
incluyendo a nifios y nifias menores de dos afios de edad, embara-
zas y madres que dan de lactar, asi como a preescolares, escolares
y personas de la tercera edad asistidas por instituciones de salud y
educacion. (PMA)

Es relevante el fomento de medidas de adaptacion al cambio
climatico y consideraciones ambientales en el sector agropecua-
rio através de practicas novedosas para experimentar el cultivo de
nuevas variedades de arroz, frijoles, hortalizas y pasto (“Ferias de
variedades™); de la introduccion de practicas y tecnologias para la
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[11. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

conservacion y el mejoramiento de suelos; del acceso a tecnologia
de riego eficiente; de la demostracién de tecnologias para aprove-
char de recursos bio-energéticos, fuentes renovables de energia
y mejorar la eficiencia energética; y del analisis conjunto de en-
tidades nacionales para la adopcién de medidas de adaptacion y
mitigacion en la cadena de la leche. Asimismo, se apoyo la realiza-
cién de diagnosticos de vulnerabilidades ante el cambio climatico
de sistemas productivos seleccionados en tres municipios, a partir
de los cuales se inicié la implementacion de medidas de adapta-
cidén en cooperativas, unidades empresariales de base y empresas
agropecuarias de esas localidades que abarcan un conjunto de te-
mas estratégicos, incluyendo la atencion a las brechas de género.
Ademas, se establecieron cinco areas demostrativas y nueve enti-
dades de produccion con enfoque de Manejo Sostenible de Tierras
(PMA, PNUD).

Las capacidades técnicas sobre nutricion y alimentaciéon saluda-
ble también fueron fortalecidas mediante el apoyo a la aplicacion de
herramientas para diagnosticar brechas del programa de Alimenta-
cion Escolar y la identificacion de potencialidades y acciones para
revertirlas; y la capacitacion de actores clave en temas relacionados
con la alimentacion saludable, nutricion, higiene de los alimentos y
prevencion de la anemia. Se contribuy¢ a la edicion e impresion de
folletos, manuales, revistas y libros sobre alimentacion y nutricion y
al disefio metodologico de las guias alimentarias para embarazadas
y madres que dan de lactar. Otras contribuciones fueron la evalua-
cion del estado del conocimiento del personal de salud sobre ali-
mentacion del menor de dos afios; el desarrollo de estrategias para
reducir el sobrepeso y la obesidad; la reproduccion del Manual de
Dietoterapia dirigido al personal de la atencion primaria de salud; y
la implementacion de la Guia practica multisectorial para el mane-
jo alimentario y nutricional en situaciones de emergencia, en cuatro
provincias. (OPS/OMS, PMA, UNICEF)

NAcIoNEs UNIDAS EN CUBA

En apoyo a la satisfaccidn de las necesidades nutricionales, se fa-
cilit6 al acceso de nifias, nifios, embarazadas y madres de lactantes a
alimentos fortificados en seis provincias y se apoy6 un plan multisec-
torial paramejorar el estado nutricional de la Vitamina A en los prees-
colares cubanos en 5 provincias del pais. (PMA, UNICEF).

Para la vigilancia alimentaria y nutricional se han fortalecido
capacidades a través del apoyo al instrumental técnico de los cen-
tros provinciales de Higiene y Epidemiologia y sitios centinelas; al
analisis integrado de los componentes de la seguridad alimentaria
a través del perfeccionamiento del Sistema de Vigilancia Alimenta-
ria y Nutricional; asi como a la adquisicion de medios para el forta-
lecimiento de los laboratorios de alimentos y la capacitacion de su
personal. La realizacion de talleres para evaluar el sistema de vigi-
lancia nutricional a nivel nacional y el estudio de factores de riesgo
no nutricionales que inciden en la anemia del preescolar; unido a la
elaboracion de informes trimestrales sobre prevalencia de anemia e
informes de seguimiento/vigilancia de la seguridad alimentaria y la
nutricion, fueron también importantes aportes. (OPS/OMS, PMA,
UNICEF)

Se han registrado avances en laimplementacion de medidas para
fortalecer la inocuidad de los alimentos mediante el apoyo a la ac-
tualizacién e implementacion de las regulaciones, normas y reco-
mendaciones del Cddigo Alimentario; al intercambio de experien-
cias; y al manejo de temas de armonizacion de regulaciones técnicas
para el comercio de alimentos y otros productos de interés sanitario.
Se apoyo la impresion del Registro sanitario de alimentos, cosmé-
ticos, juguetes y otros productos; y del Manual de inocuidad de los
alimentos y salud para todos. Ademas, se han realizado acciones de
capacitacion sobre regulaciones sanitarias, y la seguridad en el co-
mercio, e inocuidad de los alimentos en la cadena alimentaria; se ha
fortalecido la gestion de la iniciativa de municipios productivos, do-
cumentando buenas practicas de la misma; y se ha contribuido a la
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[11. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

sensibilizacidn sobre la inocuidad de los alimentos en puiblico espe-
cializado y en general, a través de capacitacion y acciones de comu-
nicacion. (OPS/OMS)

Las capacidades estadisticas, de monitoreo y evaluacion se han
apoyado con la aplicacién de la Encuesta Nacional de Consumo de
Alimentos a nivel del hogar; y la evaluacién de la implementacién de
las Guias Alimentarias para nifios y nifias hasta 2 afios de edad, con la
identificacion de factores que favorecen el sobrepeso y la obesidad, y
del consumo de hierro por debajo de las recomendaciones nutriciona-
les. (PMA, UNICEF)

La aplicacion del enfoque de género en el sector agropecuario,
ha sido fortalecida mediante el acompafiamiento al Ministerio de
la Agricultura en la construccion e implementacion de la Estrate-
gia de Género del Sistema de la Agricultura 2015-2020. Es relevan-
te el apoyo a la autonomia y desarrollo de doscientas mujeres del
sector agropecuario y la incorporacion del enfoque de transversa-
lizacion de género en proyectos locales de cadenas agroalimenta-
rias y de medidas de adaptacién al cambio climatico para la soste-
nibilidad alimentaria; a los diagndsticos de género en provincias
seleccionadas para identificar las principales brechas en la equi-
dad de género y promover iniciativas de empoderamiento femeni-

no en apoyo a la cadena de valor del frijol; la implementacion del
modelo IGECSA -Igualdad de Género para la Gestion con Calidad
de la Seguridad Alimentaria-, primer sistema de gestion en igual-
dad de género en Cuba; se analizaron los principales obstaculos
parala participacion equitativa de los hombres y mujeres en el de-
sarrollo de la cadena apicola, y se crearon mejores condiciones de
empleo para hombres y mujeres en el sector porcino. (FAO, PMA,
PNUD)

Se debe resaltar el fomento de la cooperacion Sur-Sur (CSS),
acompafiando a Cuba como proveedor de CSS en materia de con-
trol de pestes y enfermedades para Republica Dominicana y paises
del Caribe; y en el manejo de la produccidn de citricos en Belice; asi
como en el manejo no quimico de la roya del café en Centroaméri-
cay en el asesoramiento de metodologias para el control de plagas
en el sector forestal en Honduras. Ademas, se apoyd la mision de
intercambio de experiencia de actores cubanos en el marco de un
proyecto que vincula a los pequeiios agricultores con las redes de
proteccion social en El Salvador. Asimismo, representantes de ins-
tituciones de diferentes paises han fortalecido sus capacidades en
temas de Agricultura Urbana y Suburbana, con conocimientos teé-
ricos y practicos. (FAO, PMA)

oy
2

S
I~
(N

INFORME ANUAL DE RESULTADOS 2018

3

G
[}
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AREA DE COOPERACION IV.

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL Y GESTION DE RIESGO DE DESASTRES

—
S

El area de cooperacion IV integra dos efectos directos. El primero de
ellos relacionado con la dimensién ambiental del desarrollo que se
propone laincorporacion de esta arista alos proyectos de productivos
y de servicios, asi como las acciones asociadas al cambio climatico. El

\
Y NACIONES UNIDAS EN CUBA

FOTO: UNESCC

segundo efecto se refiere ala gestion de riesgo de desastre, en particu-
lar los hidrometeoroldgicos; aspecto que se reconoce como una prio-
ridad nacional considerando las caracteristicas del pais y su posicion
geografica.
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Resultado esperado 7: Sectores productivos y de servicios fortalecen la integracion
de las consideraciones ambientales, incluyendo las energéticas v de adaptacion

al cambio climatico, en sus planes de desarrollo.

AGENCIAS CON RESULTADOS REPORTADOS: FAQ, OPS/OMS, PMA, PNUD, UNESCO, UN-HABITAT, UNICEF

La dimensién ambiental constituye un aspecto esencial como parte
de los esfuerzos para avanzar en la consecucion del desarrollo sos-
tenible en Cuba. En el marco de la actualizacion del modelo eco-
ndémico y como parte de su estrategia nacional ambiental, el pais
se ha propuesto incrementar la proteccion y uso racional de los re-
cursos naturales, promover una mayor conciencia ambiental en la
ciudadaniay elevar la calidad de vida de la poblacion, asegurando el
enfrentamiento y la temprana adaptacion a los impactos del cam-
bio climatico. El Plan Nacional de Desarrollo Econémico y Social
hasta el 2030, como parte de su eje estratégico Recursos naturales y
ambientales, define entre sus objetivos fortalecer el marco institu-
cional parala aplicacién de la Estrategia Ambiental Nacional como
base de la politica ambiental cubana, e implementar un modelo de
gestion local y comunitaria con un enfoque medioambiental, que
integre bajo la autoridad de los gobiernos territoriales la protec-
cién y uso racional de los recursos naturales y la lucha contra la
contaminacion.

En el actual Marco de Cooperacion (2014-2018), el SNU se ha pro-
puesto acomparfiar al pais en fortalecer la integracion de las conside-
raciones ambientales, incluyendo las energéticas y de adaptacion al
cambio climatico, en los planes de desarrollo de sectores productivos
y de servicios. Para esto, se ha planteado el fortalecimiento de las ca-
pacidades nacionales para la adaptacion al cambio climatico; el apoyo
alaeducacion ambiental para el desarrollo sostenible; el desarrollo de

actividades de investigacion y apropiacion social de los conocimien-
tos cientificos; y el acompafiamiento a iniciativas que promuevan so-
luciones medioambientales novedosas para el desarrollo sostenible a
nivel local, contribuyendo a mejorar la calidad de vida, la igualdad de
género y la participacion de jovenes.

LA CONTRIBUCION DEL SNU A EN EL LOGRO DE ESTE EFECTO SE MATERIALIZA
EN LOS RESULTADOS ALCANZADOS EN UN CONJUNTO DE TEMATICAS.
ENTRE LOS PRINCIPALES APORTES DEL PERIODO PUEDEN SENALARSE:

e Acompaiiamiento a politicas publicas, y actualizacion del mar-
co normativo y regulatorio en los sectores agropecuario y forestal,
energia y agua; y la formulacion de politicas agroambientales (FAO,
PNUD)

* Fomento de practicas productivas ambientalmente sostenibles y
economicamente viables en los sectores agropecuario y forestal,
pescay turismo (FAO, PNUD)

* Apoyo a la valoracién econémica de bienes y servicios ambientales
y suincorporacion a la planificacion y el ordenamiento (PNUD)

* Apoyo ala conservacion de la diversidad bioldgica mediante la con-
tribucién ala planificacion y manejo efectivo de areas protegidas te-
rrestres y marino costeras. (PNUD)

e Apoyo al desarrollo de nuevas opcionales sostenibles de turismo de
naturaleza (PNUD)
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e Apoyo al desarrollo de mecanismos e incentivos econémicos que
posibiliten el uso sostenible de la biodiversidad y los recursos natu-
rales; en especial agua y suelos. (PNUD)

» Fomento de los servicios ecosistémicos en 4 macizos montafiosos
mediante la aplicacién de un enfoque de paisaje que define y refuer-
za los corredores bioldgicos y promueve practicas de produccién
limpias en los procesos productivos que acontecen en estas regio-
nes (produccion de café, cacao, porcino). (PNUD)

* Apoyo alaimplementacién del Programa Nacional de Lucha contra
la Desertificacion y la Sequia mediante la promocion e incorpora-
cion del Manejo Sostenible de Tierras en la produccion agropecua-
ria y forestal en de 111 municipios del pais. (PNUD)

e Apoyo alarestauracion del bosque de manglar en el sur de las pro-
vincias Artemisa y Mayabeque, como estrategia de adaptacion al
cambio climatico. (PNUD)

* Apoyo al desarrollo de una plataforma virtual para la integracién
y procesamiento de la informacion ambiental que sentara las bases
del Sistema Nacional de Informacion Ambiental del pais. (PNUD)

NAcIoNEs UNIDAS EN CUBA

» Apoyo alarealizacidn de inversiones en infraestructuras naturales
para potenciar los servicios de los ecosistemas protectores del lito-
ral y asi reducir la vulnerabilidad de asentamientos humanos ante
los impactos del cambio climatico. (PNUD)

e Acompafiamiento a implementacion de programas y medidas para
la adaptacién y mitigacion del cambio climatico. (PNUD)

e Apoyo a la implementacion de la Alerta Temprana para sequia y al
programa hidrolégico. (PMA, PNUD, UNESCO, UNICEF)

» Contribucidn a la sostenibilidad ambiental a nivel local. (PNUD,
UN-HABITAT)

e Fortalecimiento de capacidades de las reservas de la biosfera.
(UNESCO)

e Fomento de capacidades en salud ambiental. (OPS/OMS, PNUD,
UNICEF)

» Fomento de capacidades en educacién ambiental. (UNESCO)

¢ Fortalecimiento de capacidades de monitoreo e informacion. (OPS/
OMS, PNUD)
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RESULTADO ESPERADOQ 7: sectores productivos y servicios fortalecen la integracion de consideraciones ambientales,
incluyendo las estratégicas y de adaptacion al cambio climatico, en sus planes de desarrollo. 2014-2016

PRESENCIA EN: 15 PROVINCIAS,
TMUNICIPIO ESPECIAL,

168 MUNICIPIOS, 38 PROYECTOS
TOTALES, 28 PROYECTOS

EN TERRITORIOS MATANZAS
(13 PROYECTOS)

FAO, PNUD, UNESCO

ISLA DE LA JUVENTUD CIEGO DE AVILA

PINAR DEL Ri0 (IENFUEGOS
(15 PROYECTOS) (5 PROYECTOS) (9 PROYECTOS) (8 PROYECTOS)
PMA, FAO, UNESCO, PNUD FAO, PNUD PNUD, FAO FAO, PNUD

SANCTI SPIRITUS
(14 PROYECTOS)
FAQ, PNUD, UNESCO

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL HASTA 2030
SE CONTRIBUYEN EN ESTA AREA A LOS EJES ESTRATEGICOS:

|. GOBIERNO EFICAZ Y SOCIALISTA E INTEGRACION SOCIAL
V. RECURSOS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE

OBJETIVOS DE DESARROLLO ECONGMICO Y SOCIAL HASTA 2030-SE CONTRIBUYEN EN ESTA AREA A LOS ESFUERZOS EN:
man G | 8o IS 13150 14 M

DEGENERD Y SANEAMIENTO
GONOMICO SOSTENIBLES RESPONSABLES
@

d W u & CO

HAMBRE SALUD
CERD YBIENESTAR

& |

ARTEMISA LA HABANA MAYABEQUE VILLA CLARA CAMAGUEY
: (12 PROYECTOS) (12 PROYECTOS) (7 PROYECTOS) (12 PROYECTOS) (10 PROYECTOS)
MOVILIZEDO: 217 MILORES FAD, UNESCO, PNUD PNUMA ¢ FAO, PNUD, UNESCO FAD, PNUD FAO, PNUD, UNESCO FAD, PNUD
USD; 57, % DE LO PLANIFICADO : : : : :
INICIALMENTE
LAS TUNAS HOLGUIN
EJECUTADO: 10,4 MILLONES USD; " (9PROVECTOS) - (10 PROYECTOS)
$75% DE L0 MOVILZADO FAD, PNUD FAO, PNUD, UNESCO

GUANTANAMO
(1MPROYECTOS)
FAO, PNUD, PNUMA, UNESCO

SANTIAGO DE CUBA
(TPROYECTOS)
FAO, PNUD, PNUMA, UNESCO

GRANMA
(9 PROYECTOS)
PNUMA, FAO, PNUD

15 17 AI.IANZAS PARA
I]E ECOSISTEMAS LOGRA
TERRESTRES L0S UEJETIVI]S
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El acompafiamiento a politicas publicas y marco regulatorio re-
lacionadas con estas tematicas se ha llevado a cabo a través de la
actualizacion y elaboraciéon de normas técnicas del Ministerio de
Agricultura sobre el manejo sostenible de tierras, de agua y de bu-
falos en zona costera, cuyas consideraciones han sido incorpora-
das en instrumentos regulatorios y de planificacion. Asimismo, se
ha apoyado la implementacion del Informe Nacional al Convenio
de Diversidad Bioldgica yla actualizacion de su Programa Nacional
2016-2020, asi como la elaboracion del Plan Estratégico del Sector
Agropecuario y Forestal de la Republica de Cuba hasta 2030. (FAO,
PNUD)

Se han fomentado practicas productivas ambientalmente soste-
nibles y econdmicamente viables a través de la elaboracion de una
Hoja de Ruta para adoptar en Cuba la agricultura de Conservacion
como eje clave de la Intensificacion Sostenible de la Produccion y la
capacitacion a actores clave sobre estos temas; la constitucion de un
grupo de trabajo del Ministerio de la Agricultura para la inclusion
de consideraciones medioambientales en proyectos de produccion
agricola; y la movilizacion de recursos provenientes de fuentes de
financiamiento medioambientales. Ademas, se han capacitado es-
pecialistas de diferentes instituciones nacionales en la elaboracion
de planes de mitigacion en el sector agricola, uso de la tierra, cam-
bio de uso o de la tierra, silvicultura y los inventarios de emisiones.
Asimismo, se ha apoyado la aplicacién de practicas de Manejo Sos-
tenible de Tierras (MST) en todos los municipios del pais, contri-
buyendo al mejoramiento ambiental de ecosistemas productivos.
(FAO, PNUD)

La planificacion y manejo efectivo de areas protegidas ha sido
otra area de contribucion a través de la identificacion y publicacién
de experiencias pilotos para la generacion de ingresos y reduccion
de impactos de actividades econdémicas realizadas por las comu-
nidades en las areas protegidas; de la realizacién y publicaciéon de

NAcIoNEs UNIDAS EN CUBA

estudios sobre valoracion de bienes y servicios ecosistémicos en
areas protegidas y su vinculacion con el bienestar humano en 5 co-
munidades de los archipiélagos del sur; y de la publicacion e imple-
mentacion de 12 protocolos de monitoreo de la biodiversidad para
especies y ecosistemas prioritarios de los archipiélagos del sur de
Cuba. (PNUD)

En el control y manejo de Especies Exéticas Invasoras (EEI) en
ecosistemas vulnerables se ha contribuido mediante el apoyo a la
elaboracion de la Estrategia para EEI con enfoque multisectorial; asi
como alaimplementacion de Sistema de Alerta Tempranay Respues-
ta Rapida; de alternativas de uso y de cuarenta y dos programas de
manejo para las veinte siete especies en sesenta sitios demostrativos.
(PNUD)

El apoyo al Programa Nacional de Enfrentamiento al cambio cli-
matico ha significado mayor acompafiamiento a implementacion
de programas y medidas para la adaptacion y mitigacion del cambio
climatico. Entre los avances se pueden destacar la realizacion de
estudios sobre los efectos del cambio climatico en la dispersion de
especies exoticas invasoras y sobre la biodiversidad y ecosistemas;
la recuperacion del ecosistema de manglar como barrera protec-
tora ante inundaciones costeras, contribuyendo a la adaptacién al
cambio climatico; la implementacion de medidas de adaptacidn en
el sector agropecuario en tres municipios; y la publicacion del libro
“Impacto del Cambio Climatico y Medidas de Adaptacion en Cuba”.
Asimismo, se ha apoyado a Cuba en el cumplimiento de su compro-
miso con la presentacion de la Segunda Comunicacién Nacional con
arreglo a la Convencion Marco de Cambio Climatico y la actualiza-
cién del inventario nacional de emisiones de los gases de efecto in-
vernadero. (PNUD)

En la implementacion de la Alerta Temprana para sequia y
apoyo al programa hidroldgico se ha contribuido a través del for-
talecimiento de ciento ochenta y cuatro sistemas de alerta tem-
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prana multiriesgos, que incluyen vigilancia de sequia y manejo
mas eficiente el uso de agua para riego, reduccion de incendios de
la vegetacion, aplicacion de plaguicidas, ahorro de agroquimicos
y de combustibles, permitiendo disminuir la carga contaminante
al medio ambiente. Ademas, se ha apoyado el monitoreo de fuen-
tes y distribucion agua en Santiago de Cuba y las investigaciones
del Programa FRIEND (Regimenes de flujo determinados a partir
de series de datos internacionales experimentales y de redes). Se
ha fortalecido la capacidad institucional del Comité Cubano del
Programa PHI (Programa Hidroldgico Internacional) y se ha ex-
tendido a nivel de productores/as el uso de los servicios genera-
dos por el SAT para la sequia, con resultados demostrados, en la
provincia de Pinar del Rio. (FAO, PMA, PNUD, PNUMA, UNESCO,
UNICEF)

La contribucion a la sostenibilidad ambiental a nivel local se ha
llevado a cabo a través del fortalecimiento de instrumentos de plani-
ficacidon y regulacion; la implementacion de medidas de adaptacion
para reducir las vulnerabilidades de la produccion de cultivos varios
ante el cambio climatico; y la promocidon del desarrollo de la agricul-
tura urbana en huertos familiares y el reciclaje de desechos sélidos.
Ademas, se encuentran funcionando veinte y dos centros munici-
pales de creacién de capacidades para manejo integrado costero y
7 centros municipales para la adaptacion al cambio climatico que
asesoran a gobiernos locales en toma de decisiones para proteccion
ambiental. Asimismo, iniciativas del Programa de Pequeflas Dona-
ciones apoyan soluciones ambientales a través del manejo sostenible
de tierra, el agroturismo y la pesca sostenible, beneficiando con ello
a mas de cinco mil personas en cincuenta y seis comunidades. Igual-
mente, se ha brindado asistencia técnica por la Agenda 21 local de
Holguin y Bayamo para la elaboracion de los planes de ordenamien-
to territorial y urbano en Consejos Populares seleccionados. (PNUD,
UN-HABITAT)

Las capacidades de las reservas de la biosfera como laboratorios
que permiten equilibrar el desarrollo natural y humano han sido for-
talecidas mediante el apoyo a laresilencia, manejoy gestion de las Re-
servas de Biosfera de Cuba, del Centro Nacional de Areas Protegidas
y del Comité Cubano del Hombre y la Biosfera en el marco del Taller
Regional “Reservas de Biosfera del Caribe en el contexto del cambio
climatico” (UNESCO)

La integracién de los valores de la biodiversidad y ecosistemas en
la economia, se ha fortalecido a través de la implementacién del en-
foque de paisaje en 4 macizos montafiosos con el establecimiento de
corredores bioldgicos y practicas de produccién mas limpia en el sec-
tor agropecuario y forestal. Se ha apoyado la valoracion econémica de
bienes y servicios ambientales a través de la formulacion de una ini-
ciativa a gran escalay la promocion del dialogo con ministerios clave:
Economiay Planificacion; Finanzas y Precio; Banco Central y Oficina
Nacional de Estadisticas e Informacion. Se brinda asistencia técnica
para la elaboracion de un plan de financiamiento para la biodiversi-
dad ylaimplementacidon de nuevos mecanismos en incentivos econo-
micos. Se trabaja con los sectores de turismo, agropecuario, forestal e
hidrico. (PNUD)

También, se registran contribuciones en el fomento de capacida-
des en salud ambiental mediante la revitalizacion de laboratorios del
INHEM para vigilancia de la calidad del agua y control de calidad del
aire; el apoyo a proyectos locales de saneamiento basico y seguridad
alimentaria; la capacitacion de expertos/as sobre enfrentamiento al
dengue;la capacitacion de profesionales sobre proteccion radioldgica;
y el apoyo a la edicion e impresidon del manual “Apuntes sobre stress
térmico, salud y confort laboral”. Con la contribucién de la OPS, se
aprobo el Plan Nacional de Salud de los/as trabajadores/as, llevando
la salud ocupacional desde la atencidn primaria de salud. Asimismo,
se ha promovido el intercambio de experiencias, la evaluacion de lec-
ciones aprendidas y el desarrollo de las actividades de investigacion

(e

\\
=

49

INFORME ANUAL DE RESULTADOS 2018 \(&3

[}



[11. PROGRESO HACIA LOS EFECTOS DIRECTOS DEL UNDAF Y CONTRIBUCION DE LAS NACIONES UNIDAS

con el apoyo a la realizacion de eventos sobre diferentes tematicas.
(OPS/OMS, PNUD, UNICEF)

En el fortalecimiento de capacidades en educacion ambiental se
contribuyo al diagndstico de la situacion actual del pais en relacion
con las necesidades educativas y politicas en Educacion sobre el
Cambio Climatico; y se fortalecieron las capacidades de docentes y
tomadores/as de decisiones en diferentes niveles de ensefianza para
abordar los contenidos necesarios para la educacion para prevenir
los efectos del Cambio Climatico en Cuba. Ademas, se ha contribui-
do a los esfuerzos nacionales encaminados a la Educacién para el
Agua. (UNESCO)

El fortalecimiento de capacidades de monitoreo e informacion
también se pueden apreciar en el funcionamiento de Sistemas de
Informacion y de Monitoreo para Control y Manejo de Especies
Exoéticas Invasoras; del Repositorio Digital y Sistema de Monito-
reo Biofisico y Programatico de Manejo Sostenible de Tierras; del
Sistema de Informacion del Ecosistema Sabana-Camagiiey dispo-
nibles en portal INFOGEO; y de una red de gestion de informacion
geografica y ambiental. Ademas, se ha apoyado la elaboracién del
mapa de agentes carcinogénicos para ambientes laborales. (OPS/
OMS, PNUD).
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Resultado esperado 8: Los gobiernos v sectores claves mejoran
la capacidad de gestion de riesgo de desastres a nivel territorial

FAO, OPS/OMS, PMA, PNUD, UNESCO, UN-HABITAT, UNICEF

La gestion de riesgo de desastres continiia siendo una prioridad nacio-
nal dadala vulnerabilidad de Cuba frente a diversas amenazas de natu-
raleza hidro-meteorologica, geoldgica, bioldgica y tecnoldgica. En par-
ticular, el pais se ve afectado regularmente por ciclones tropicales y por
la sequia, que impactan negativamente en la economia y el bienestar
de las personas. Las altas pérdidas en la economia nacional son refleja-
das cuantitativamente en los Lineamientos de la Politica Econdmica y
social , que reconoce los desastres como uno de los principales riesgos
para el avance econdmico. El Gobierno de Cuba se ha propuesto avan-
zar en la aplicacion de politicas y en el fortalecimiento de sus capaci-
dades para enfrentar situaciones de riesgo, con el propdsito de reducir
el impacto adverso de las amenazas que se materialicen y disminuir la
posibilidad de ocurrencia de desastres. En el Plan Nacional de Desarro-
llo Econdmico y Social hasta el 2030, dentro del eje estratégico Recur-
sos naturales y medio ambiente se define como un objetivo “desarrollar
una eficaz gestion integral de riesgos, con la activa participacion de las
comunidades y gobiernos locales, que minimice los dafios, viabilice la
mejor evaluacion econdmica del impacto de los desastres y de los cos-
tos de la adaptacion a los efectos del cambio climatico, y posibilite la
recuperacion rapiday sostenible de las areas y poblaciones afectadas”.

En linea con estas prioridades, el SNU mediante el actual Marco de
Cooperacion 2014-2018, se ha propuesto contribuir a que gobiernos y
sectores claves mejoren su capacidad de gestion de riesgo de desastres
anivel territorial; y facilitar laimplementacion de estudios, instrumen-
tos y metodologias para una planificacion y gestion de riesgo integrado,
inclusivo y sostenible, en apoyo a los gobiernos locales y su articulacién
en el ambito nacional. Se plantea ademas incrementar la percepcion de

riesgo ante amenazas de desastres a través de la educacion, la sensibi-
lizacion, incluyendo la utilizacién de los medios de comunicacion, y el
trabajo en las comunidades.

» Fortalecimiento de los Sistemas de Alerta Temprana Hidro-meteo-
roldgico ante fendmenos extremos (PMA, PNUD, UN-HABITAT)

e Desarrollo de capacidades para elevar la resiliencia urbana de ciu-
dades priorizadas (PNUD, UN-HABITAT).

¢ Desarrollo de capacidades para elevar la resiliencia de comunida-
des rurales productoras de alimentos a los eventos de sequia (PMA)

» Fortalecimiento de las capacidades de gestion para la reduccion de
riesgos de los gobierno y entidades locales (PNUD)

 Fortalecimiento de capacidades para la gestidon de riesgo asociado a
enfermedades zoosanitarias (FAO)

» Apoyo enla actualizacidén de herramientas y metodologias sobre se-
guridad alimentaria en emergencias (PMA)

e Fortalecimiento de capacidades y metodologias claves sobre per-
cepcion de riesgo de desastres (PMA, PNUD, UN-HABITAT)

» Apoyo al proceso de recuperacion temprana ante desastres con en-
foque de desarrollo y de preparaciéon. (FAO, PMA PNUD)

 Contribuciénalaeducacionyreduccion de riesgo (UNESCO, UNICEF)

» Contribucion a la salud y reduccion de riesgo (OPS/OMS)

e Apoyo a la incorporacion del enfoque de género en proyectos de
gestion de riesgos de desastres (PNUD)

» Fomento dela Cooperacion Sur-Sur (FAO, OPS/OMS, PMA, PNUD).

-
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RESULTADO ESPERADO 8: [0S GOBIERNOS Y SECTORES CLAVES MEJORAN LA CAPACIDAD
DE GESTION DE RIESGO DE DESASTRES A NIVEL TERRITORIAL. 2014-2016

T it
MOVILIZADO: 9 MILLONES USD;
7279 DE 10 PLANIFICADO UNESEO PNUD, UNES:(O, UNICEF UNESCO, F:NUD, UNICEF
INICIALMENTE ' ;
e
EJECUTADO: 6,5 MILLONES USD:; .
72,2% DE LO MOVILIZADO .
. ot ©
PRESENCIA EN: 13 PROVINCIAS, ;
71 MUNICIPIOS, 168 MUNICIPIOS, % O
20 PROYECTOS TOTALES, : i
16 PROYECTOS EN TERRITORIOS :
MATANZAS
(1PROYECTO)
UNESCO
PINAR DEL Ri0 CIENFUEGOS CIEGO DE AVILA
(4 PROYECTOS) (2 PROYECTOS) (1 PROYECTOS)
UNESCO, PMA, UNICEF UNICEF UNICEF

; SANCTI SPIRITUS
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL HASTA 2030 (¢ PROYECTOS)

SE CONTRIBUYEN EN ESTA AREA A L0S EJES ESTRATEGICOS: UNESCO. PNUD, UNICEF
| GOBIERNO EFICAZ Y SOCIALISTA E INTEGRACION SOCIAL
V. RECURSOS NATURALES Y MEDIO AMBIENTE

OBJETIVOS DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL HASTA 2030-SE CONTRIBUYEN EN ESTA AREA A LOS ESFUERZOS EN:

HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA TRABAJO DECENTE 11 CIUDADES Y 1 l;lél]ulg‘léllij[’}dlgﬂ

FIN
1 DELAPOBREZA CERO YBIENESTAR DECALIDAD DEGENERO Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO COMUNIDADES

ECONOMICO SOSTENIBLES RESPONSABLES

LAS TUNAS HOLGUIN
(3 PROYECTOS) (7 PROYECTOS)
FPNUD, PMA PMA, PNUD, UNICEF, UNESCO, ONU-HABITAT

GUANTANAMO
(4 PROYECTOS)
PMA, PNUD, UNESCO

GRANMA SANTIAGO DE CUBA

(4 PROYECTOS) (13 PROYECTOS)
PNUD, PMA PNUD, PMA, UNESCO, UNICEF, ONU-HABITAT

ACCION 15 VIDA 17 ALIANZAS PARA
PORELCLIMA DEECOSISTEMAS LOGRAR
TERRESTRES LOS OBJETIVOS
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En términos de resultados, una importante contribucién es
el fortalecimiento de los Sistemas de Alerta Temprana Hidrome-
teoroldgicos ante fendmenos extremos (SATs) en las provincias
orientales, con procedimientos operacionales integrales y paque-
tes tecnoldgicos para proteger mas de 150,000 personas localiza-
das en comunidades vulnerables. Ademas, se le ha incorporado una
metodologia de la consulta urbana en la percepcion de riesgo y se
han mejorado setenta instituciones claves del SAT a nivel nacio-
nal y provincial aumentando la capacitacion sobre esta tematica en
2016. Asimismo, se apoyo la creaciéon de un centro de capacitacion
de Agencia de Medio Ambiente en la zona oriental y se realizaron
talleres para identificar las brechas del SAT para la sequia. A partir
de la identificacion de las principales brechas en el manejo integral
de la sequia, se fortalecieron los tres componentes del Sistema de
alerta y acciones temprana para la sequia (vigilancia y prondstico,
canales y vias de comunicacidn y acciones especificas de respuesta)
y se elabord un procedimiento para estimar la vulnerabilidad de la
SAN a la sequia para su validacion practica en los 20 municipios de
mayor exposicion a este evento en la regiéon oriental, incluyendo la
ciudad de Santiago. (PMA, PNUD, UN- HABITAT).

Deigual manera han sido fortalecidos los Sistemas de Alerta Tem-
prana en el centro del pais (provincias Villa Clara y Sancti Spiritus).
Se trabajo en 16 comunidades vulnerables al riesgo de inundaciones
por intensas lluvias, protegiendo a 39,108 personas y los bienes eco-
ndémicos de estas zonas, con el enfoque de fortalecimiento institu-
cional se adquirieron e instalaron una estacion terrena receptora
de imagenes de satélites de orbita polar-26 estaciones hidroldgicas
automaticas-14 pluviémetros y equipos de radiocomunicacion-red
inalambrica RLAN-equipos de computo. Fueron apoyadas 3 Salas
de Situacion Hidroldgica, el Centro de Instrumentos y Métodos de
Observacion del INSMET, las salas de pronodsticos de los Centros
Meteoroldgicos de Villa Clara y Sancti Spiritus, la Radio y TV pro-

vinciales y sus corresponsalias en 5 municipios de intervencion. Se
apoyo¢ la elaboracion de instrumentos clave en la gestion de riesgo:
Procedimientos, Instructivos Metodoldgicos, Manuales Técnicos. Se
actualizaron los Estudios de Peligro, Vulnerabilidad y Riesgo y los
Planes de Reduccion de Desastres de las 16 comunidades. Se apoyd a
los gobiernos, al fortalecer su capacidad de gestion con: 4 Centros de
Gestién para la Reduccion de Riesgos-15 Puntos de Alerta Tempra-
na. Facilitando la realizacion de herramientas que ayudan en la toma
de decision, como por ejemplo el Instructivo para la interpretacion
y comprension de los Estudios de Peligro, Vulnerabilidad y Riesgo.
Se contribuy¢ a la elevacion de la percepcion de riesgo en la pobla-
cion, realizando trabajo comunitario con el apoyo de entidades clave
como Educacidn, la Universidad, la FMC, la Cruz Roja y el CITMA.
Se trabajo en 31 escuelas piloto con los nifios, nifias y adolescentes, la
familia y la comunidad, con enfoque integral: participativo, de géne-
ro y generacional, priorizando a los grupos vulnerables. Ademas, se
trabajo en la gestion del conocimiento, con la produccion de mas de
25 productos metodoldgicos, técnicos y comunicativos que apoyan a
instituciones clave parala gestion de riesgos y muestran la sistemati-
cidad del trabajo realizado. Se propiciaron capacidades para promo-
ver este conocimiento, con la creacidon del Aula de Capacitacion de la
Agencia de Medioambiente y el fortalecimiento del Departamento
Docente de Preparacion para la Defensa de la Universidad de Sancti
Spiritus (UNISS).

Se ha apoyado el fortalecimiento de capacidades para la resilien-
cia urbana mediante la aplicacion, en ciudades capitales selecciona-
das, de experiencias y lecciones aprendidas de la cooperacién en res-
iliencia urbana obtenida tras el paso del huracan Sandy por Santiago
de Cuba, en alianza con Planificacién Fisica y la Defensa Civil; y la
incorporacidn de la consulta publica como instrumento de participa-
cién y toma de decisiones del plan de ordenamiento territorial con
enfoque de resiliencia urbana, asi como la articulacion de actores e
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instrumentos de toma de decisiones. Ademas, se ha contribuido al
desarrollo de capacidades a través de la actualizacidon de herramien-
tas y metodologias claves con el propodsito de evaluar los dafios y las
afectaciones de la SAN posterior al impacto y elaborar un sistema de
indicadores para monitorear la resiliencia urbana, asi como a través
de acciones de capacitacion. (PMA, PNUD, UN-HABITAT).

El fortalecimiento de capacidades parala gestion de riesgo asocia-
do a enfermedades zoosanitarias se realizé mediante la capacitacion
y el didlogo institucional. Representantes del Instituto de Medicina
Veterinaria del Ministerio de la Agricultura han recibido formacién
en Buenas Practicas de Manejo de Emergencias de Enfermedades
Zoosanitarias y se acordd con dicho Ministerio la asistencia de la FAO
para evaluar las necesidades nacionales parala erradicacion de la Pes-
te Porcina Clasica. (FAO)

Se destaca también el apoyo en la actualizacion de herramientas
y metodologias sobre seguridad alimentaria en emergencias con la
adaptacion de la metodologia para la evaluacién de la seguridad ali-
mentaria en emergencias al contexto y estructuras de la respuesta a
eventos de desastres en Cuba; y la culminacion de dos metodologias
parael fortalecimiento de las capacidades locales y reducir el impacto
de los desastres en la seguridad alimentaria y nutricional, en especial
de la sequia. (PMA)

De igual manera, se ha contribuido al fortalecimiento de capaci-
dades y metodologias claves sobre percepcion del riesgo de desastres
con la realizacion de talleres y el apoyo a la actualizacion de Planes
de Reduccién de Desastres de Zonas de Defensa y a la elaboracion de
Estudios de Peligro, Vulnerabilidad y Riesgo en provincias seleccio-
nadas. Asimismo, se ha fomentado el dialogo sobre la incorporacion
del riesgo asociado a eventos de desastre en las estrategias municipa-
les de desarrollo. En el periodo 2014-2016, el nimero total de planes
y programas multiriesgos a nivel nacional y subnacional sobre desas-
tres y evaluacién de riegos climatoldgicos se ha incrementado. (PMA,
PNUD, UN-HABITAT).
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El SNU ha acomparfiado al pais en el proceso de respuesta ante de-
sastres y apoyado un enfoque de gestion continua desde la emergen-
cia hasta la integracion al proceso de desarrollo. Se ha contribuido al
proceso de Recuperacion Temprana en Santiago de Cuba post hura-
can Sandy y en Guantanamo post huracan Matthew. Se ha apoyado
también el fortalecimiento de capacidades de preparacion a desas-
tres: la practica de preposicionar alimentos en el pais para asegurar
una respuesta rapida al impacto de fendmenos de desastres se ha
confirmado muy eficaz durante la experiencia del huracan Matthew.
(FAO, PMA, PNUD)

Otra importante contribucidén se encuentra en la educacion y
reduccion de riesgo a través del apoyo a programas de Reduccion
de Riesgo de Desastres y cuidado del medio ambiente en escuelas
y comunidades vulnerables en provincias seleccionadas, incluyen-
do la implementacion de metodologias, herramientas e iniciativas.
Asimismo, se han capacitado docentes de las provincias mas afec-
tadas por desastres naturales en Cuba; se han realizado talleres de
Percepcion de Riesgo de Desastres; y se ha apoyado la elaboracion
de libros para diferentes niveles educativos, dedicados a la forma-
cion de docentes en materia de cambio climatico y en estrategias
didactica para la prevencion, reduccion de riesgos y la respuesta
a desastres naturales en el sistema escolar. Igualmente, se apoyd
la realizacion de un spot dirigido a visibilizar la importancia de la
Educacion para el Desarrollo Sostenible y se han capacitado a to-
madores/as de decisiones de comunidades vulnerables para fomen-
tar la participacion ciudadana en la gestion de riesgos de desastres.
(UNESCO, UNICEF)

De manera similar, se refuerza la contribucién a la salud y reduc-
cion de riesgo a través de la ampliacion y fortalecimiento de capaci-
dades en laboratorios y otros servicios en hospitales provinciales; y
de la capacitacion de equipos médicos internacionales y de coordi-
nadores de cluster interagencial de salud. (OPS/OMS)
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Se ha apoyado la incorporacion del enfoque de género en pro-
yectos de gestion de riesgo de desastres a través de la sensibiliza-
cién y capacitacion de actores claves; la realizacién de productos
comunicativos; y la identificacion de avances y desafios en igualdad
entre mujeres y hombres. Asimismo, se han identificado mecanis-
mos para favorecer el apoyo a familias vulnerables y mujeres jefas
de hogar; y para incorporar la equidad de género en iniciativas pro-
ductivas. (PNUD)

El fomento de la Cooperacion Sur-Sur ha permitido acompafiar
al pais como proveedor de conocimientos sobre el enfrentamiento a
eventos hidro-meteoroldgicos extremos basado en prondsticos y en
el impulso de metodologias y tecnologias productivas innovadoras.
Cabe resaltar las actividades de apoyo al fortalecimiento de capaci-
dades en la gestion del riesgo de desastres en Haiti, aprovechando la

experticia de funcionarios y técnicos cubanos de meteorologia y de
la Defensa Civil. Ademas, el apoyo a acciones de cooperacion permi-
tié potenciar el intercambio de experiencias, en el marco del Plan
Continental para la Erradicaciéon de la Peste Porcina Clasica de las
Américas. (FAO, PMA, PNUD).

Asimismo, se acompafiaron las acciones de CSS ofrecidas por
Cuba como parte de la respuesta a la emergencia de Ebola mediante
el aporte de informacidn actualizada para la toma de decisiones; el
apoyo a misiones de asesoria de expertos cubanos en paises de Amé-
rica Latina con vistas a la preparacion ante la posible introduccion
del virus en la region; y las acciones de apoyo a la capacitacion de
especialistas y a la preparacion de los 265 cooperantes cubanos que
partieron a trabajar en el control del Ebola en los paises més afecta-
dos. (OPS/OMS)
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V. Avances hacia el trabajo mas coordinado del Sistema de Naciones Unidas

Sistema de Naciones Unidas en Cuba, ha avanzado en este ciclo
de cooperacion en la implementacion de practicas que garanticen
una mayor complementariedad programatica entre agencias, a la
vez que se buscan soluciones operativas para garantizar una ma-
yor eficiencia y reducir costos.

Este esfuerzo ha sido clave para mantenerse alineado como sis-
tema a las prioridades nacionales acordadas con las autoridades
y maximizar el impacto de los resultados. La gran mayoria de las
acciones que el SNU acompaifia, son desafios complejos que para
su abordaje requieren la contribucién de varias agencias partien-
do de sus mandatos y competencias técnicas. Evitar duplicidades
y potenciar la contribucion coordinada es una prioridad del SNU
en Cuba.

El equipo de pais de Naciones Unidas (UNCT, por sus siglas
en inglés) ha facilitado esta vision y compromiso para alcanzar
objetivos y resultados comunes. Lo ha realizado facilitando una
lectura comun del contexto de desarrollo, liderando los grupos
interagenciales de programa, operaciones y comunicaciones, y es-
tableciendo un plan de trabajo anual que se articula alrededor de
estas prioridades.

En el drea de programa:

Se cuenta con un Marco de Asistencia de Naciones Unidas para el
Desarrollo (UNDAF, por sus siglas en ingles) con matriz de resulta-
do a nivel de outcome, que recoge la respuesta colectiva del SNU en
Cuba, incluyendo las agencias residentes y no residentes. Para suim-
plementaciéon han sido creados hasta el momento cuatro grupos de
programa: Grupo UNDAF, Grupo de Seguridad Alimentaria, Grupo de
Género, y el Grupo de Reduccion de Riesgo de Desastres® (este tltimo
comparte accién con el grupo técnico de emergencia UNETE).

En este periodo fue formulado e inici6é suimplementacién un pro-
grama conjunto* sobre resiliencia a la sequia, en el marco del Fondo
para el Logro de los ODS con la participacion de tres agencias (PMA-
PNUD-UNICEF). Sobre este mismo tema se inici6 la implementa-
cion de una propuesta articulada de proyectos de dos agencias con
fondos de DIPECHO.

Adicionalmente, las agencias de Naciones Unidas se han articulado
paraobtener resultados conjuntos. Estas iniciativas han estado presen-
tes en todas las areas de cooperacion del UNDAF y han sido implemen-
tadas en tres niveles: contribucion a resultados de proyectos en curso;
asesorias técnicas de una agencia a otra; y dialogo conjunto y abogacia
sobre desafios de desarrollo. Como resultado, el SNU contd con ini-

3 En el 2016, los grupos interagenciales del SNU en Cuba fueron el UNCT y Grupo UNDAF (ambos liderados por la Coordinadora Residente); Género (liderado por UNFPA y UNESCO); Seguridad
Alimentaria (liderado por PMA y FAO); UNETE-Reduccién de Riesgo (liderado por PMA y PNUD). Adicionalmente se cuenta con un grupo de Comunicaciones (liderado también por la Coordi-

nadora Residente) y un grupo de Operaciones (liderado por UNFPA).

4Programa Conjunto “Fortalecimiento de la resiliencia de familias y grupos vulnerables afectados por la sequia en Santiago de Cuba”.
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ciativas de colaboracion interagencial impulsadas dentro del UNDAF.
Estas iniciativas conjuntas incluyen, entre otras, el fortalecimiento de
capacidades estadisticas para responder mejor a las necesidades en el
marco de la unificacién monetaria (PNUD-CEPAL); la incorporacién
de consideraciones poblacionales en estrategias de desarrollo local y
sectoriales (PNUD-UNFPA); la salvaguardia de las manifestaciones del
patrimonio cultural inmaterial relacionado con la medicina natural y
tradicional (UNESCO-OPS); el manejo sostenible de tierras (PNUD-
FAO-PNUMA); y el sistema de alerta temprana a inundaciones en
Sancti Spiritus y Villa Clara. (PNUD-UNICEF-UN-HABITAT).

En la respuesta a desastres también estuvo marcada por una im-
portante coordinacién programatica. En la respuesta al huracan
Matthew, el mas fuerte que se conoce en golpear la provincia de Guan-
tanamo el SNU actu6 de manerarapiday articulada en la formulacién
y ejecucion de un Plan de Accidn. En este participan 10 agencias en
seis sectores priorizados y para el que se habian logrado movilizar al
cierre de diciembre de 2016, 8,9 millones de délares US°. Por su par-
te, en el acompafiamiento a larespuesta al ZIKA, a través de un grupo
adhoc interagencial se formulé un marco de accidon consolidado. Adi-
cionalmente se dieron los primeros pasos para un apoyo coordinado
a la situacion de sequia; facilitandose el anadlisis conjunto de la situa-
cion, desarrollando un intenso dialogo con las autoridades, e identifi-
cando oportunidades para apoyar de manera articulada.

5 Al momento de este informe, (mayo de 2017) esta cifra alcanza los 10,8 millones de ddlares US.

En el area de operaciones:

El SNU en Cuba cuenta con un equipo de gestion de operaciones
(OMT), liderado por UNFPA. El OMT ajusté sus ToRs y preparo un
plan de trabajo para responder como mas eficientemente a las prio-
ridades del pais.

Enel 2016 se dieronlos primeros pasos haciauna estrategia de ope-
raciones del SNU. Fue elaborado un primer borrador de hoja de ruta
para esta estrategia, que sera revisada, elaborada e implementada en
el 2017. Como parte de este proceso, se crearon seis task forces para
cada area operativa con dos agencias como responsables de acuerdo
a su experticia. Adicionalmente, por primera vez se implementa el
Enfoque Armonizado de Transferencias en Efectivo (HACT), con dos
agencias involucradas UNFPA y PNUD.

Aun sin mediar una estrategia de operaciones, el SNU en Cuba
ha impulsado practicas operacionales comunes lideradas por el
OMT o por al menos dos agencias interesadas. Estas practicas han
implicado eficiencia en recursos financieros, de personal o de uso
del tiempo. Entre estas se destacan: contratos institucionales loca-
les que benefician a todo el sistema de Naciones Unidas, a partir de
una negociacion conjunta y una sola firma/formalizaciéon de docu-
mento legal; compras interagenciales; acuerdo de largo plazo de las
agencias compartidos para que puedan ser usados por todas; base
de datos offline de proveedores por categoria de servicios y bienes; y
analisis sobre desafios comunes.
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V. AVANCES HACIA EL TRABAJO MAS COORDINADO DEL SISTEMA DE NACIONES UNIDAS

En el presupuesto UNDAF y la movilizacion de recursos:
EI SNU en Cuba ha dado seguimiento al Marco Presupuestario Co-
mun recogido en el documento UNDAF y sus necesidades de movi-
lizacidn que en el caso de Cuba se ha agregado el seguimiento a la
ejecucion de los recursos anuales. Este marco presupuestario esta
desagregado por efecto directo y se mantienen actualizados anual-
mente los recursos disponibles y las brechas a movilizar. Todas las
agencias con presencia en Cuba contribuyen a esta informacion.
Préximamente, se hard un esfuerzo para incorporar los costos ope-
rativos y de comunicaciones en el marco presupuestario comun.
Este ejercicio sirve de base paralos esfuerzos articulados de movi-
lizacion de recursos. A partir de estos insumos se ha hecho un analisis
de las brechas de financiamiento, los temas que requieren especial
atencién en la movilizacion y posibles fuentes de financiamiento. El
analisis derivado de esta informacion ha sido esencial para los es-
fuerzos en curso hacia una estrategia conjunta de movilizacion de
recursos y en la definicion de las areas tematicas que requieren ser
priorizadas en este proceso. Asimismo, de conjunto con los analisis de
ejecucion financiera, estos esfuerzos han complementado los dialo-
gos internos del SNU y con las autoridades, para identificar desafios,
cuellos de botellay proponer acciones correctivas.

En el drea de comunicacion:

EI SNU cuenta con un Grupo Interagencial de Comunicaciones lide-
rado hasta el 2016 por la Coordinadora Residente. Por primera vez, se
cuenta con una Estrategia de Comunicacion Conjunta (2016-2018),
con el objetivo de apoyar a contrapartes nacionales, locales e interna-
cionales para que aprovechen las capacidades, conocimientos y expe-
riencias con que cuenta Naciones Unidas en areas de prioridad parael
desarrollo sostenible del pais. El grupo interagencial operacionalizd
esta estrategia a través de un plan de trabajo y pretende avanzar con
este proceso mediante planes de trabajo anuales o bianuales. Como
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resultado se han realizado acciones de abogacia y visibilidad sobre
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los 17 Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS). En muchas ocasiones las instituciones na-
cionales ylocales han reconocido las ponencias y los materiales sobre
ODS que se han compartido. Estos esfuerzos han sido documentados
en el sitio web interagencial, que para el 2017 fortalecera el espacio
que ya tiene dedicado alavisibilidad, abogacia y apoyo alaimplemen-
tacion de la Agenda 2030.

En el area de prensa desde la Oficina de la Coordinadora Resi-
dente se preparan resumenes con los principales acontecimientos
abordados por la prensa nacional e internacional sobre Cuba y se
elaboran restimenes para temas especificos. Los esfuerzos realizados
en este tema fundamentalmente por el grupo interagencial de comu-
nicaciones, han permitido comunicar e informar a un publico mas
amplio y diverso sobre el trabajo del SNU y sobre temas relevantes
para el desarrollo.

Con respecto al tema de la sequia que afecta el pais, se ha lo-
grado visibilizar en medios nacionales y locales, su impacto en los
medios de vida de las familias, la disponibilidad y el consumo de
alimentos, la higiene, entre otros temas. Se comenzd a realizar una
revision de prensa que se comparte con autoridades nacionales y
socios internacionales.

La implementacion estratégica y coordinada del UNDAF también
hasido promovida a través de la creacion de una nueva herramienta: la
Plataforma online de mapeo de proyectos en el UNDAF (2014-2018).
Lamismaesunabase de datos, ala que han contribuido todas las agen-
cias, y que recoge en una misma interface toda la informacién relevan-
te de los proyectos del SNU dentro del actual marco de cooperacion.
Esta plataforma ha contribuido a identificar donde estan las interven-
ciones tematicas y geograficas; a facilitar el didlogo con las autorida-
des nacionales sobre la contribucion del SNU; y a presentar la coope-
racion del Sistema a otros actores de colaboracion internacional.
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V. Lecciones aprendidas v perspectivas de futuro

Se han identificado valiosas lecciones en la formulacion e implemen-
tacion de los programas y proyectos del SNU en el pais. Estas seran
de utilidad para la implementacién del marco de cooperacion actual
(UNDAF) y para la formulacion del proximo.

Alineacion a las prioridades nacionales

Contar con un marco de planificacion del UNDAF abierto y flexible ha
permitido mantenerse relevantes y alineados a las prioridades nacio-
nales en el contexto de la actualizacion del modelo econémico.

El analisis y el didlogo con las contrapartes sobre oportunidades y
desafios de desarrollo sostenible en el pais ha sido un factor esencial
para mantener la alineacion y reorientar intervenciones cuando ha
sido necesario.

Apropiacion nacional y local

Involucrar a los actores locales y beneficiarios desde la fase de disefio
de cualquier intervencion es fundamental para lograr los resultados
de los proyectos y apoyar los procesos de desarrollo territorial.

Se constata que los proyectos con un liderazgo institucional y ca-
pacidad técnicafuerte, tienen mayores probabilidades de ser exitosos.
Capacitaciones especificas que fortalecen las competencias técnicas y
de gestion de los actores del programa impactan positivamente en los
resultados que se esperan alcanzar.

Enfoque multisectorial

El abordaje conjunto desde la perspectiva de varios sectores y la
participacion de maultiples actores (instituciones gubernamentales,
academia, organizaciones comunitarias y ONGs), facilita una mejor
aproximacion y acompafiamiento a desafios complejos de desarrollo.

Intercambio de conocimientos, experiencias y buenas practicas
Elintercambio de conocimientos a nivel nacional e internacional,
incluyendo el intercambio Sur-Sur y Triangular, resulta parti-
cularmente beneficioso para promover el aprendizaje de nuevas
practicas, metodologias e innovacion.

Las buenas practicas y las metodologias compartidas con las
autoridades nacionales y locales, ademas de aplicarse en acciones
especificas de los proyectos, constituyen herramientas utiles de
las que se apropian las instituciones para disefiar e implementar
otras iniciativas.

Existe un conocimiento técnico acumulado en las organizacio-
nes del Sistema de Naciones Unidas a nivel global, regional y lo-
cal para responder de manera efectiva a los temas estratégicos de
pais, y apoyar mas eficientemente en politicas de desarrollo cuan-
do sea requerido.

Andlisis de contexto y estadisticas

Para acompafiar mejor las prioridades nacionales es importante com-
prender el contexto y los multiples factores que inciden en las dinami-
cas del desarrollo. Los proyectos conducidos sobre la base de analisis
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V. LECCIONES APRENDIDAS Y PERSPECTIVAS DEL FUTURO

solidos con instituciones, incluyendo la academia, han alcanzado ma-
yor impacto.

La disponibilidad de estadisticas resulta muy valiosa para la for-
mulacion e implementacion. La colaboracion del SNU con la ONEI y
otras instituciones ha resultado clave en este ambito.

Disponibilidad y movilizacion de recursos
Resulta necesario ampliar y articular interagencialmente la movili-
zacion de recursos y fondos extrapresupuestarios de varias fuentes,
sobre todo para asegurar la continuidad y sostenibilidad de las acti-
vidades.

Disponer de recursos “semillas” dinamiza la escala de resulta-
dos pilotos alcanzados, permitiendo impactar mas efectivamente
en politicas y facilitando la movilizacién futura.

Ejecucion de proyectos
Los mecanismos de aprobacién, planificacién, adquisicién, nacio-
nalizacion y distribucion demoran en muchas ocasiones mas de lo
requerido. Se requiere simplificar y hacer mas expeditos los me-
canismos existentes; e innovar hacia mecanismos de ejecucion y
control mas simples y eficientes.

Es clave encontrar formas de conciliar los tiempos que toman
los procedimientos, con la necesidad de alcanzar los resultados
tangibles en los plazos acordados.
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Cooperacion interagencial

La cooperacion interagencial facilita el aprovechamiento de las
ventajas comparativas y las competencias técnicas de las agencias
individuales, en funcion de las prioridades nacionales. La progra-
macion conjunta estimula estas sinergias y la movilizacion de nue-
VOS recursos.

Sin mediar necesariamente un programa conjunto, se ha eviden-
ciado que existen mecanismos de articulacion interagencial exitosos.
Se realizan colaboraciones en proyectos en curso de al menos dos
agencias e iniciativas de intercambio no necesariamente vinculadas
a un proyecto especifico. Asimismo, se han ofrecido asesorias técni-
cas de una agencia a otras basadas en sus competencias. Esta practica
conjunta evita duplicaciones, maximiza el impacto de desarrollo y fa-
cilita la abogacia en temas relevantes de pais.

Contar con una base de datos y mapeo de los proyectos en el
UNDAF, ha facilitado visibilizar la presencia tematica y territorial
de Naciones Unidas; potenciar la coordinacién programatica entre
las agencias; y dialogar con actores nacionales y locales, y con so-
cios internacionales.

El grupo UNDAF ha sido un espacio de utilidad para compren-
der los desafios en las diferentes areas de cooperacidn, encontrar
sinergias entre el trabajo de las agencias y evitar duplicar esfuerzos
en el programay en la comunicacion.




Anexos

Anexo I. Sinopsis financiera

RECURSOS DISPONIBLES (ENERO 2016 - DICIEMBRE 2016)

e 151.8 millones de USD fueron considerados necesarios alafirma del UNDAF

* 128.4 millones de USD han sido movilizados (84.6%). De estos, 38 millones de USD corresponden a temas que inicialmente
se previa necesitaban menos recursos; esta movilizacion extra de recursos es resultado de nuevas oportunidades tematicas o

financieras °.

Millones de USD

Brecha: 61,4 millones
40, 5% del total
requerido

Movilizado: 90, 4 millones
59,5% del total requerido

Movilizados extra
sobre la meta:
38 millones

Millones de USD

Non-core/ other/ extrabudgetary
104,4 millones de USD
81,6%

No desagregados en core y non-core
17,7 millones de USD 13,7%

I Core/regular 6,3millonesdeUSD 4,7%

¢ Sin embargo, aunque han aportado nuevo financiamiento al UNDAF, no reducen la brecha financiera al ser para tematicas diferentes a aquellas que todavia requieren fondos.
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ANEX0S

PRINCIPALES FUENTES DE LOS RECURSOS RECIBIDOS (ENERO 2014 - DICIEMBRE 2016)

MILLONES DE USD

 GAVI (ALIANZA GLOBAL DE VACUNAS)

SERVI(IOS DF SALUD Y VACUNACION (OPS)

 PROTOCOLO MONTREAL

TECNOLOGIAS LIBRES DE SUSTANCIAS QUE DETERIORAN LA CAPA E 0ZONO (PNUD)

OTRAS FUENTES
BRASIL 1, 514, 9995 (FAO) (PMA)
FONDO ODS 1, 471, 3725 (PNUD) (PMA) (UNICEF)

CANADA

CADENAS DE VALOR AGROALIMENTARIAS (PMA)
DESARROLLO LOCAL (PNUD)

RUSIA
CADENAS DE VALOR AGROALIMENTARIAS (PMA)

RESILIENCIA URBANA (PNUD)
AGROQUIMICOS Y MAQUINARIA AGRICOLA (ONUDI)

COMPETIVIDAD/ EFICIENCIASECTORES AGRICOLAS (PMA)

¢ FONDO ADAPTACION
: ADAPTACION ECOSISTEMAS (PNUD)

¢ COREA (KOICA)

: CADENAS DE VALOR Y SEGURIDAD ALIMENTARIA
£ Y NUTRICIONAL (PMA)

¢ ESTRATEGIA INDUSTRIAL (ONUDI)

SUE(IA (COSUDE)

- SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL (PMA)

- DESARROLLO LOCAL (PNUD)

- VIVIENDA Y RESILIENCIA (UN-HABITAT)

- CADENAS DE VALOR AGROALIMENTARIAS (PNUD)

- ADAPTACION CC EN SECTOR AGROPECUARIO (PNUD)

27,812,024
4%

5,850,000 5%

21,660, 419
13, 669, 094 19%

1%

22,252, 563

GLOBAL ENVIROMENTAL FUND (GEF)
: BIODIVERSIDAD Y SECTORES PRODUCTIVOS (PNUD)

© (ONSERVACION Y USI SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD (FAO)

¢ SANEAMIENTO DE CUENCAS Y BAHIAS (PNUD)

i SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL EN COMUNIDADES (PNUD)
: PROGRAMAS Y POLITICAS CAMBIO CLIMATICO (PNUD)

: MANEJO SOSTENIBLE DE TIERRAS (PNUD)

i AREAS PROTEGIDAS MARINAS Y COSTERAS (PNUD)

¢ (ONTROL ESPECIES EXQTICAS E INVASORAS (PNUD)

- ECOSISTEMAS MONTANOSOS Y RECURSOS PRODUCTIVOS (PNUD)

 BIOENERGIA (PNUD)
: VALORACION ECONOMICA BIENES AMBIENTALES (PNUD)
¢ ENERGIA LIMPIA (PNUD)

19%

{ N
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ITALIA 1, 173, 403 (PMA)

NORUEGA 575, 777 (PNUD) (UNESCO)
MULTILATERAL PRIVATE DONOR 530, 000 (PMA)
PROBITAS 400, 000 (UNICEF)

PAISES BAJOS 278, 438 (UNESCO) (UNFPA) (UNICEF)
FUNDACION IBEROSTAR 264, 161 (UNICEF)

ESPARA (INCL. AECID, UNESCO TRUST FUND 230, 386)
(PNUD) (UNESCO)

JAPON. 107, 500 (UNESCO)

FONDO PEREZ GUERRERO 72, 613 (PNUD)

REINO UNIDO 31, 746 (PNUD)

SUECIA 20, 000 (UNESCO)

FONDO MUNDIAL DE LUCHA CONTRA EL SIDA,

*t LA TUBERCULOSIS Y LA MALARIA (FMSTM)

¢ RESPUESTA VIH (PNUD)

UNION EUROPEA

 (INCLUYENDO ECHO Y DIPECH0)

- DESARROLLO INTEGRAL Y PARTICIPACION DE

- ADOLESCENTES (UNICEF)

- RESCATE PATRIMONIAL Y DESARROLLO CULTURAL

- (UNESCO)

 CADENAS DE VALOR AGROALIMENTARIAS (PNUD)
- ADAPTACION (C AL SECTOR AGROPECUARIO (PNUD) -
 RESILIENCIA'Y PREPARACION A DESASTRES (PMA)
- SISTEMA DE ALERTA TEMPRANA

- HIDROMETEOROLOGICOS (PNUD)
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RECURSOS DISPONIBLES POR OUTCOME DEL UNDAF (ENERO 2014 - DICIEMBRE 2016)
MILLONES DE USD

1] ——

SERVICIOS SOCIALES Y CULTURALES

____________________________________ M Disponible
[ Movilizado Extra
[ Brecha

PROGRAMAS SOCIALES*

SECTORES PRODUCTIVOS

DESARROLLO LOCAL

ENERGIA

SEGURIDAD ALIMENTARIA

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

RIESGO DE DESASTRES**

*De 16.3 millones USD planificados inicialmente para programas sociales, 7.5 corresponden a VIH y 8.8 a otros temas.
**De los 9.9 millones de USD movilizados, 7.5 financian completamente lo previsto para VIH . Adicionalmente para VIH se han movilizado 20.2 millones de USD.
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EJECUCION UNDAF 2014-2017*

50,0

40,0

30,0

MONTO EN MILLONES DE USD

20,0

10,0

0,0
20]4 20]5 20]6 20]7 I Previsto a Ejecutar

M Ejecutado

* Previsto a ejecutar
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ANEX0S

EJECUCION POR AREA DEL UNDAF 2014-2017

B Ejecutado 2014

M Ejecutado 2015
[ Ejecutado 2016

Previsto 2017

DINAMICA DINAMICA
DE POBLACION DE POBLACION

SEGURIDAD SOSTENIBILIDAD
ALIMENTARIA AMBIENTAL

Y SERVICIOS SOCIALES Y SERVICIOS Y RIESGO

Y CULTURALES SIN VIH

INFORME ANUAL DE RESULTADOS 2018 \/‘“‘\WJ 65









.‘\}qv

WWW.0NW.0rg.cu

NACIONES UNIDAS EN CUBA facebook.com/ONUCuba

JUNTOS POR EL DESARROLLO 4_.“} twitter.com/ONU-Cuba

e —




